
 
 

 
 
      
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 



ค าน า 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรทุกคน
และทุกสายงานให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานและรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมุ่งเน้น
การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ตลอดจนส่งเสริมให้น าศักยภาพของ
บุคลากรภายในหน่วยงานมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครอบคลุมการบริหาร การส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรทุกะดับ ทุกสายงาน ให้มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนสร้างเสริมให้บุคลากรมีความผูกพัน
และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  

          

 

       องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
ตุลาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

           หน้า 

บทน า 

1. หลักการและเหตุผล         1 

2. วัตถุประสงค์          1 

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ        1 

ส่วนที่ 2 

2.1 ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       2               

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        3  

2.3 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     5  

2.4 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     8 

2.5 สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    8 

2.6 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี     9 

ส่วนที่ 3      

3.1 วิสัยทัศน์          10 

3.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล      10 

3.3 เป้าประสงค ์         10 

3.4 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล      11 

3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร      11 

-รายละเอียดแผนด าเนินงานฯ       

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง    12  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง    14  

3. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา       17 

4. การติดตามและประเมินผล        18 
    

 

 

 

 



ส่วนที่ 1  

บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 ในการด าเนินงานของทุกองค์กร ปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนให้องค์กรนั้น ประสบความส าเร็จมีความ
เจริญก้าวหน้า คือทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจ มีหลักการและวิธีการปฏิบัติที่เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจ าเป็นมากในการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาชาติ การให้
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมให้กับบุคลากรของหน่วยงาน เป็นเรื่องที่หน่วยงานของรัฐจะต้องให้
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรของหน่วยงาน ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ตลอดจนส่งเสริมให้น าศักยภาพของบุคลากรภายในหน่วยงานมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

2.วัตถุประสงค ์
 2.1 เ พ่ือให้องค์การบริหารส่ วนต าบลคมบาง มี เครื่องมือ ในการส่ ง เสริมและขับเคลื่ อน                    

ให้บุคลากร มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ

เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

3.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 3.1 องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง มีเครื่องมือในการส่งเสริมและขับเคลื่อนให้บุคลากร มีกรอบ
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

 3.2 องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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ส่วนที่ ๒  
สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.1 ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
  ๑) ทักษะการบริหารข้อมูล 
  2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  ๓) ทักษะการประสานงาน 
  4) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  5) ทักษะการบริหารโครงการ 
  6) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 

 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
  ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  2) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
  3) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
  4) ความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
  5) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  6) ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
  7) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
  8) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
9) ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 

  10) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
  11) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  12) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
  13) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  14) ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
  1) งานจัดท างบประมาณ 
  2) งานธุรการ / งานราชการทั่วไป 
  3) งานบริหารงานบุคคลฯ 
  4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  5) งานสวัสดิการสังคม 
  6) งานการเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
  7) งานค่าธรรมเนียม และพัฒนารายได้ 
  8) งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
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  9) งานออกแบบและเขียนแบบ 
  10) งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
  11) งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
  12) งานนิติการ 

๒.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths)  

    1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตน 
    2) บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 
    3) มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก 
รวดเร็วทันต่อเหตุการณ ์
    4) มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

  5) บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของต าบล อ าเภอ จังหวัด 
    6) ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    7) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันกับผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
    8) บุคลากรอยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 

 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
    1) ไม่มีการวางแผนก าลังคนที่เป็นระบบ เพ่ือทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน 
    2) บุคลากรขาดการท างานเชิงบูรณาการ 
    3) การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ 
    4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้
เกิดสิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้บุคลากรทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
    5) บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 

     6) บุคลากรขาดความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     7) บุคลากรยังขาดความเข้าใจในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
     8) การด าเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ าหรือมีศักยภาพน้อย ไม่

จริงจัง 
  9) ขาดการติดตามประเมินผลด้านก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
  1) การปรับระบบโครงสร้างต าแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ

ให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
  2) การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการท างานของภาครัฐ ส่งผลให้การ

บริหารต้องมีความโปร่งใส 
  3) สถาบันการศึกษา หน่วยงานภายในและภายนอกเป็นช่องทางในการพัฒนาและ

แลกเปลี่ยนความรู้ได้มากข้ึน 
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  4) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสให้บุคลากรสื่อสารและท าความเข้าใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5) ประชาชนมีความต้องการบริการภาครัฐที่มีคุณภาพ ท าให้ภาครัฐต้องเร่งพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
  1) กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรภาครัฐยุคใหม่ 

     2) ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกัน ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการโอนย้ายพนักงาน
ส่วนต าบล 

     3) การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ท าให้พัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4) การเมืองเข้ามาแทรกแซงการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การเลื่อนขั้น การย้าย ท าให้
อัตราก าลังไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
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๒.3 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

 

เพิ่ม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)         

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 

หัวหน้าส านักปลัด  1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - - ระดับช านาญการ 

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญการ 

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญการ 

ลูกจ้างประจ า         

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน  1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 - - -  

 
 
 
 



6 
 
 

 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

 

เพิ่ม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)         

นักวิชาการเงินและบัญชี  

(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - - ระดับช านาญการ 

นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัติการ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 

1 1 1 1 - - - ระดับช านาญงาน 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  

(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 

1 1 1 1 - - - ระดับช านาญงาน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญงาน 

นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญงาน 
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ส่วนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

 

เพิ่ม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง (05)         

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

คนงาน 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  

(รถกระเช้า) 

- 1 1 1 +1 - - -ว่าง- 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ                                            
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - -ว่าง-  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/
ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - - -ว่าง-  

พนักงานส่วนต าบล 16 16 16 16 - - -  

ลูกจ้างประจ า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 5 5 5 5 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป 9 10 10 10 +1 - -  

รวม 31 32 32 32 +1 - -  
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๒.4 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - 1 9 3 - 13 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 

ลูกจ้างประจ า - - 1 - - - 1 
พนักงานจ้าง 2 6 1 2 1 - 12 

รวม 2 6 3 11 4 - 26 
คิดเป็นร้อยละ 7.69 23.08 11.54 42.31 15.38 - 100.00 

 
 
๒.5 สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
7) วิศวกรโยธา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
4) นายช่างโยธา 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดบัตน้) 

06-3-00-1101-001 

 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

06-3-01-2101-001 

1.1 งานราชการท่ัวไป 
1.2 งานธุรการ 
1.3 งานบริหารงานบุคคลฯ 
1.4 งานการเลือกต้ัง 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
1.6 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.7 งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
1.8 งานงบประมาณ 
1.9 งานนิติการ 
1.10 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.11 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.12 งานบริหารสาธารณสุข 
1.13 งานบริการรักษาความสะอาด 
1.14 งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
1.15 งานหลักประกันสุขภาพ 
1.16 งานการพาณิชย์ 
1.17 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
1.18 งานเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

06-3-04-2102-001 

2.1 งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได้  
2.2 งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
2.3 งานการตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกาทุกประเภท 
2.4 งานการจัดท าบัญชี 
2.5 งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
2.6 งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนฯ 
2.7 งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  
2.8 งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ 
2.9 งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ                   
2.10 งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน  
2.11 งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี  
2.12 งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
2.13 งานทะเบียนคุม 
2.14 งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์  
2.15 งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท  
2.16 งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 

 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

06-3-05-2103-001 

3.1 งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
3.3 งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน 
คลอง แหล่งน้ า 
3.4 งานควบคุมอาคารตามตามระเบียบกฎหมาย 
3.5  งานประมาณราคา 
3.6 งานออกแบบและเขียนแบบ  
3.7 งานเกี่ยวกับการประปา 
3.8 งานติดต้ังซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร  
3.9 งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง  
3.10 งานส ารวจ 
 

 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

06-3-08-2107-001 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
4.3 งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย 
4.4 งานการศาสนา 
4.5 งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ
วัฒนธรรม  
4.6 งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน 
4.7 งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ   ให้ค าแนะน าทางวิชาการ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในฯ        2. งานตรวจสอบความถูกต้องฯ   
3. งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุฯ              4. งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลฯ 
5. . งานวิเคราะห์และประเมินฯ                  6. งานประเมินการควบคุมภายในฯ 
7. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน               

 
2.6 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ส านกั/กอง ปลดั/รองปลดั หน่วยตรวจสอบภายใน ส านกัปลดั อบต. กองคลัง กองช่าง กองศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม รวม 
มีคนครอง 1 0 11 7 7 0 26 

ว่าง 0 1 1 0 3 1 6 
รวม 1 1 12 7 10 1 32 
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ส่วนที่ 3  
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
3.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  “มุ่งพัฒนาบุคลากรที่มีคุณค่า คุณธรรม จริยธรรม สู่ความเป็นเลิศ เชิดชูองค์กร”  

 
3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 2. ส่งเสริมการบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมี
สัมพันธภาพที่ด ี

3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลคมบางทุกส่วนราชการ/
หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 

4. เสริมสร้างความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม พึงด ารงตนอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความ
ซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและมีความรับผิดชอบ 

5. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 

6. เสริมสร้างพัฒนาผู้น าและบุคลากรทุกระดับตามสมรรถนะ และใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
 
3.3 เป้าประสงค์  

1. เพื่อพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน 

2. เพ่ือก าหนดรูปแบบ แนวทาง เนื้อหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่ วน
ต าบลคมบาง ให้สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางในการเสริมสร้างความสามารถในการเรียนรู้ของบุคลากรเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในสมรรถนะการด าเนินงานต่างๆ 

4. เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของบุคลการขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบางมีความต่อเนื่อง 
สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.4 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
           กลยุทธ์ที ่1.1 วางแผนก าลังคนและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
           กลยุทธ์ที ่1.2 การบริหารอัตราก าลังและบริหารจัดการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
                           ต าบลคมบาง 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
           กลยุทธ์ที ่2.1 การส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจในการท างานของ
         บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร 
          กลยุทธ์ที ่3.1 ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกและเสริมสร้างให้บุคลากรขององค์การ 
                  บริหารส่วนต าบลคมบาง ปฏิบัติตามระบบคุณธรรมจริยธรรม 
   
3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลและ
   พนักงานจ้าง 
   กลยุทธ์ที่ 1.1 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับ 
           สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
   กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้มีความพร้อมในการ
   ปฏิบัติงาน 
   กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
           ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
   และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
   กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้เป็นคนมีความรู้ 
                    คู่ความด ี
   กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 



 รายละเอียดแผนด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567                       
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช้ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ 1.1 วางแผนก าลังคนและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1 
 
 

2 

งานการจัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจงานของ อบต.คมบาง  
 
 
วางแผนการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ไม่ให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
เกินร้อยละ 40 

ความส าเร็จในการ
จัดท า/ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง ที่มีภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล                           
ไม่เกิน ร้อยละ 40 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
(ต้องประกาศให้ทันวันที่                   

1 ตุลาคม 2566) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

( 1 ตุลาคม 2566 –                     
30 กันยายน 2567)  

 
กลยุทธ์ 1.2 การบริหารอัตราก าลังและบริหารจัดการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 

 
 

1 
 

2 
 

3 
 
 

การอ านวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุส านักงาน ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
กิจกรรมการส่งเสริมให้พนักงานท างานเป็นทีม 
 
กิจกรรมจิตอาสา 
 
การเตรียมความพร้อมในเรื่องสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
 

 
 

ร้อยละของความพึง
พอใจของพนักงานที่มีต่อ 

อบต.คมบาง 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

150,000.00 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)   
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช้ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
กลยุทธ์ที่  2.1 การส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 

 
1 
 

2 
 
 

จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ดังนี้
กิจกรรมออกก าลังกายทุกวันพุธ  
 
กิจกรรมเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 
 

 
 

ร้อยละของจ านวนพนักงานทุกคน
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร 
กลยุทธ์ที่  3.1 ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกและเสริมสร้างให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ปฏิบัติตามระบบคุณธรรมจริยธรรม 

1 
 

2 
 

3 

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงาน 
 
กิจกรรมการปลูกจิตส านึกและการต่อต้านการทุจริต 
 
กิจกรรมส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ร้อยละของจ านวนพนักงาน        
ทุกคนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
 
 
1. คะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) อยู่ใน
ระดับผ่าน  

20,000.00 
 

20,000.00 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  
 

 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  
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2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช้ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

1 
 

2 
 
 
 

3 

โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.คมบาง 
 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะในการท างานของแต่ละสายงานจาก
หน่วยงานอื่น 
 
 
โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  
 

1. พนักงานส่าวนต าบล
และพนักงานจ้างไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 60 ได้รับ
การอบรมตามสมรรถนะ
และทักษะ 
 
1. พนักงานส่วนต าบล
ใหม่ต้องได้รับการ
ปฐมนิเทศทุกคน 

20,000.00 
 

100,000.00 
 
 
 

30,000.00 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
1 
 
 
 
 

2 

กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงานส่วนต าบล 
 
 
 
 
กิจกรรม 5 ส. 

1. พนักงานส่าวนต าบล
และพนักงานจ้างได้รับ
การตรวจสุขภาพ
ประจ าปีทุกๆปี 
 
1. จัดกิจกรรม 5 ส.        
ปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ า
ทุกปี 
 

เบิกจ่ายตรงท้องถิ่น  
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –                     
30 กันยายน 2567)  

 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –               
30 กันยายน 2567) 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช้ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

1 
 
 
 
 
 

2 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานอื่น เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติในแต่ละต าแหน่ง  

1. พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 60 เข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน 
 
1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ในแต่ละต าแหน่ง ให้ได้ปี
ละ 1 เล่ม/ต าแหน่ง 
 

100,000.00 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –               
30 กันยายน 2567) 

 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –               
30 กันยายน 2567) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 
 
 

2 
 
 
 

โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน ด้วยความวิริยะ
อุตสาหะ และซื่อสัตย์สุจริต 
 
โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
 
 

1. พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างเข้าร่วม
โครงการฯไม่น้อยกว่า             
ร้อยละ 80 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

20,000.00 
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567) 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช้ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 

จัดท าประกาศเกี่ยวกับเจตนารมณ์ตามนโยบายการป้องกันการและต่อต้านการทุจริต
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
 
 
 
กิจกรรม “ประกาศเจตนารมณ์และแสดงสัญลักษณ์การต่อต้านทุจริต”   
 
 
 
 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัยและการรักษาวินัยในการท างาน         

1. พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
รับทราบประกาศฯครบ
ทุกคน 
 
1. พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า               
ร้อยละ 70 
 
1. พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างเข้าร่วม
อบรมไม่น้อยกว่า              
ร้อยละ 70 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

30,000.00 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –               
30 กันยายน 2567) 

 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –               
30 กันยายน 2567) 

 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –               
30 กันยายน 2567) 
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3. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 
2567 ซึ่งปรากฏดังนี้ 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเพื่อให้ได้มา
ซึ่งบริการ  

- ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียนต่าง ๆ  เพ่ือจ่ายเป็นค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมสัมมนาต่าง ๆ ของ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้ าง และรวมถึงบุคคลที่
ปฏิบัติราชการให้แก่ อบต. และจ่ายเป็นค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เช่น ค่าธรรมเนียมศาล ค่าธรรมเนียมที่ดินซึ่งจ่าย
เพ่ือรังวัดตรวจสอบแนวเขตท่ีดินสาธารณะ ตั้งไว้ 100,000 บาท 

2. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
ในการเดินทางไปราชการหรือไปอบรม สัมมนาของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าพนักงานจ้าง และรวมถึงบุคคลที่ปฏิบัติราชการให้แก่ อบต. ตั้งไว้ 50,000 บาท 

 - โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.คมบาง เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินโครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.คมบาง เช่น ค่าวัสดุอุปกร ณ์ 
ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ค่าตอบแทนกรรมการ/วิทยากร ค่าใช้สอยหรือค่าจ้างเหมาบริการ ฯลฯ ตั้งไว้ 
30,000 บาท 

 3. งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการส าหรับค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในการเดินทางไปราชการ หรือไปอบรมสัมมนาของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป ตั้งไว้ 100,000 บาท 

 4. แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการส าหรับค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ฯลฯ เป็นต้น ในการเดินทางไปราชการ หรือไปอบรมสัมมนาของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ ปรากฏในแผนงานการศึกษา ตั้งไว้ 5,000 บาท 

 5. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา งบ
ด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการส าหรับค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ฯลฯ  ในการเดินทางไปราชการ หรือไปอบรมสัมมนาของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ ปรากฏในแผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา ตั้งไว้ 50,000 บาท 
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4. การติดตามและประเมินผล 
 เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จในการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้เข้ารับการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

๑. ระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานหรือการฝึกอบรม 
    องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ต้องจัดท า

รายงานผลการปฏิบัติงานหรือการฝึกอบรม  โดยหลังจากมีค าสั่งอนุมัติให้ปฏิบัติงานหรือเข้ารับการฝึกอบรมใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งหลังจากการปฏิบัติงาน หรือ การฝึกอบรม ต้องจัดท าเป็นบันทึกรายงานผลเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น เพ่ือเป็นการรายงานให้ทราบถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงาน หรือการได้รับการ
พัฒนาในเรื่องนั้นๆ 

๒. ระบบผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ติดตามประเมินผล 
    ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและจัดให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่าน

การประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพ่ือให้ทราบถึ งความส าเร็จของการพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  

 ๓. การติดตามประเมินผลโดยใช้แบบสอบถาม  
    พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง จะได้รับการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม และติดตาม

การประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา 

 ๔. การติดตามประเมินผลโดยวิธีการสัมภาษณ์ 
    ผู้บังคับบัญชาอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน

และผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้รับการพัฒนา 

๕. การติดตามโดยหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้พัฒนา 
     องค์การบริหารส่วนต าบลคมบางติดตามประเมินผลการพัฒนาโดยการขอรับทราบผลการประเมิน
จากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่ส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

 ๖. การติดตามประเมินผลโดยการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
     องค์การบริหารส่วนต าบลคมบางติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐาน
การปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 ๗. การติดตามประเมินผลโดยวิธีการอื่นตามความเหมาะสม 
 


