
 
 

 
 
      

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลคมบาง

  อ าเภอเมอืงจนัทบรุ ี จงัหวดัจนัทบรุ ี



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการของโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) ผลการเบิกจ่าย (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ 1.1 วางแผนก าลังคนและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1 งานการจัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
ภารกิจงานของ อบต.คมบาง 

-จัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
ภารกิจงานของ อบต.คมบาง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 – 31 ตุลาคม 2565 

2 วางแผนการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ไม่ให้ภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเกินร้อยละ 40 

-มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ครั้งที่ 3 และภาระค่าใช้จ่าย
ตามแผนอัตราก าลัง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 อยู่ที่ร้อยละ 
29.85 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 3 กรกฎาคม 2566 

กลยุทธ์ 1.2 การบริหารอัตราก าลังและบริหารจัดการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
 
 

1 
 

2 
 
 
 

3 

การอ านวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุ
ส านักงาน ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมการส่งเสริมให้พนักงานท างานเป็นทีม 
 
กิจกรรมจิตอาสา 
 
 
 
การเตรียมความพร้อมในเรื่องสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

 
 
-ประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การท างานร่วมกันเป็นทีม 
-กิจกรรมเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง (วันแม่
แห่งชาติ) 
-จัดหาวัสดุส านักงานท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

150,000.00 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

73,432.00 

 
 

28 ตุลาคม 2565 
 

11 สิงหาคม 2566 
 
 
 

31 สิงหาคม 2566 

1 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการของโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) ผลการเบิกจ่าย (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
กลยุทธ์ 2.1 การส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 

 
 

1 
 
 

2 

จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการสร้างความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการท างาน 
กิจกรรมออกก าลังกายทุกวันพุธ 
 
 
กิจกรรมเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 

 
 
-จัดโครงการส่งเสริมให้พนักงานทุกคน
ร่วมโครงการออกก าลังกายและ
นันทนาการเพ่ือสุขภาพของบุคลากร 
-โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างที่มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ 2566 โดยการมอบ
ประกาศนียบัตรให้พนักงานที่ได้รับ
รางวัล 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ทุกวันพุธ ตั้งแต่  
1 ตุลาคม 2565 – 

 30 กันยายน 2566 
18 เมษายน 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร 
กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกและเสริมสร้างให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ปฏิบัติตามระบบคุณธรรมจริยธรรม 

1 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
พนักงาน 

-จัดโครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.คม
บาง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 หัวข้อ 
“คุณธรรม จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน” 

55,000.00 9,500.00 5 เมษายน 2566 

 
 

2 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการของโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) ผลการเบิกจ่าย (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร 
กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกและเสริมสร้างให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ปฏิบัติตามระบบคุณธรรมจริยธรรม 

2 
 
 
 
 
 
 

3 

กิจกรรมการปลูกจิตส านึกและการต่อต้านการ
ทุจริต 
 
 
 
 
 
กิจกรรมส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาล 

-จัดโครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.คม
บาง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 หัวข้อ 
“การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน การสร้าง
วัฒนธรรม No Gift Policy” 
-ด าเนินการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2566 (ITA) ได้คะแนนร้อยละ 
98.82 ผ่านดีเยี่ยม 

55,000.00 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

9,500.00 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

5 เมษายน 2566 
 
 
 
 
 
 

ประกาศผล 
10 สิงหาคม 2566 
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2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการของโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) ผลการเบิกจ่าย (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
กลยุทธ์ 1.1 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร อบต.คมบาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะใน
การท างานของแต่ละสายงานจากหน่วยงานอื่น 
 

-จัดโครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.คม
บาง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
1. พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมอบรม 
จ านวน 12 คน จากกลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
2. ลูกจ้างประจ าเข้าร่วมอบรม จ านวน 
1 คน จากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 1 
คน คิดเป็นร้อยละ 100 
3. พนักงานจ้างเข้าร่วมอบรม จ านวน 
12 คน จากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 92.31 
-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมจาก
หน่วยงานอื่น ดังนี้ 
1. พนักงานส่วนต าบล 12 คน ส่ง
อบรม 9 คน คิดเป็นร้อยละ 75 
2. ลูกจ้างประจ า 1 คน ส่งอบรม 0 
3. พนักงานจ้าง 13 คน ส่งอบรม 0 

55,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100,000.00 

9,500.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

68,250 

5 เมษายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 –      
30 กันยายน 2566 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการของโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) ผลการเบิกจ่าย (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
กลยุทธ์ 1.1 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

3 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ -ไม่มีการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วม
โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 

30,000.00 0.00 ไม่มีการบรรจุบุคลากรใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
1 
 
 

2 

กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงานส่วน
ต าบล 
 
กิจกรรม 5 ส. 

-พนักงานส่วนต าบลมีการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 
 
-จัดท าโครงการ  กิจกรรม  5  ส.
องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ปีละ 
1 ครั้ง 

0.00 
(เบิกจ่ายตรงท้องถิ่น) 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

0.00 
(เบิกจ่ายตรงท้องถิ่น) 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
27 กรกฎาคม 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้มีความพร้อยในการปฏิบัติงาน 

1 
 
 
 
 
 

2 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานอื่น 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างมีความ
ความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติในแต่ละต าแหน่ง 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมจาก
หน่วยงานอื่น ดังนี้ 
1. พนักงานส่วนต าบล 12 คน ส่ง
อบรม 9 คน คิดเป็นร้อยละ 75 
2. ลูกจ้างประจ า 1 คน ส่งอบรม 0 
3. พนักงานจ้าง 13 คน ส่งอบรม 0 
-มีการจัดท าคู่มือส าหรับการปฏิบัติงาน 

100,000.00 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

68,250 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 –      
30 กันยายน 2566 

 
 
 
 

23 มิถุนายน 2566 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการของโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) ผลการเบิกจ่าย (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามมาตรฐาน ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ และ
ซื่อสัตย์สุจริต 
 
 
 
 
โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
 
 
 

-จัดท าโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างที่มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ 2566 โดยการมอบ
ประกาศนียบัตรให้พนักงานที่ได้รับ
รางวัล 
-จัดโครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.คม
บาง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 หัวข้อ 
“คุณธรรม จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน” 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

55,000.00 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

9,500.00 
 
 
 

18 เมษายน 2566 
 
 
 
 
 
 

5 เมษายน 2566 
 

กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
1 จัดท าประกาศเกี่ยวกับเจตนารมณ์ตามนโยบาย

การป้องกันการต่อต้านการทุจริตขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคมบาง 

-การประกาศเจตนารมณ์ เรื่อง  
“สุจริต โปร่งใส  อบต.คมบางสะอาด 
2566” และ “งดรับ งดให้” 
ของขวัญ ของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

9 ธันวาคม 2565 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการของโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) ผลการเบิกจ่าย (บาท) 

กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
2 
 
 

3 

กิจกรรม “ประกาศเจตนารมณ์และแสดง
สัญลักษณ์การต่อต้านทุจริต” 
 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัยและการ
รักษาวินัยในการท างาน 

-จัดกิจกรรม “วันร่วมใจ ต่อต้าน
คอร์รัปชั่น ประจ าปี พ.ศ. 2566” 
 
-ไม่มีบุคลากรเข้ารับการอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

30,000.00 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

0.00 
 

9 ธันวาคม 2565 
 
 

ไม่มีบุคลากรเข้ารับการ
อบรม 
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3. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 

บริหารท้องถิ่น 1 
อ านวยการท้องถิ่น 3 
วิชาการ 5 
ทั่วไป 3 
ลูกจ้างประจ า 1 
พนักงานจ้าง 13 

รวม 26 

4. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ / กิจกรรม จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. โครงการฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ระยะที่ 5 (เพ่ิมเติม) วันที่ 23 – 25 สิงหาคม 2566 
ณ โรงแรมบียอนด์ สวีท ปากซอยจรัญสนิทวงศ์ 85 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวง
บางอ้อ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

1 คน 

2. โครงการอบรมสัมมนา หลักสูตร “เทคนิคและแนวทางปฏิบัติการเบิก
ค่าใช้จ่ายการด าเนินการจัดหาพัสดุ ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน การจัด
ฝึกอบรม การจัดงาน พร้อมทั้งแนวทางการเบิกจ่ายเงินงบประมาณต่าง ๆ ให้
ถูกต้องตามระเบียบฯ การจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจงในรูปแบบ
คณะกรรมการ การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) การด าเนินการตาม ว 
119 หรือตามข้อ 79 วรรคสอง พร้อมข้ันตอนวิธีการจ าหน่ายพัสดุ” วันที่ 
14 - 16 กุมภาพันธ์ 2566 ณ  โรงแรมเจ้าหลาวทอแสงบีช ต าบลคลองขุด 
อ าเภอท่าใหม ่จังหวัดจันทบุรี 

2 คน 

3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานกองช่างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น”  วันที่ 21 – 23 มีนาคม 2566ณ โรงแรมนิว แทรเวิล 
ลอด์จ อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 

2 คน 

4. โครงการอบรม หลักสูตร “การพัฒนาและแก้ไขปัญหาการด าเนินงานของ 
อปท. ในการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็ก
แรกเกิด และสวัสดิการชุมชน พร้อมแนวทางการจ่ายเงิน เบี้ยผู้สูงอายุ เบี้ย
ความพิการ เงินสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ ตาม ว 3846 ลว. 24 พ.ย. 2565” 
วันที่ 31 มีนาคม – 2 เมษายน 2566 ณ โรงแรมนิวแทรเวิลบีชโฮเทลแอนด์
รีสอร์ท หาดเจ้าหลาว ต าบลคลองขุด อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 

1 คน 

5. โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.คมบาง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วันที่ 5 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุม
องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 

25 คน 
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โครงการ / กิจกรรม จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
6. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2567 ภายใต้รูปแบบการจ าแนกงบรายจ่าย/ประเภทรายจ่าย ฉบับใหม่ การ
เตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติของ อปท. ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณ
ตรงกับทางส านักงบประมาณ”วันที่ 30 มิถุนายน - 2 กรกฎาคม 2566 ณ  
โรงแรมมณีจันทร์ รีสอร์ท อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 

2 คน 

7. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “ตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
การตรวจสอบค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เพ่ือเตรียมความพร้อมปิดบัญชีประจ าปี 
2566” วันที่ 16 - 18 สิงหาคม 2566  ณ โรงแรมมณีจันทร์ รีสอร์ท 
อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 

2 คน 

8. โครงการหลักสูตร “ขั้นตอน วิธีการ และหลักเกณฑ์การจัดเก็บภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง ภาษีป้าย และค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ให้ถูกต้อง ปัญหา
เกี่ยวกับการจัดเก็บภาษี/ทางออกและเทคนิคการปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการ
จัดเก็บภาษ”ี วันที่ 18 - 20 สิงหาคม 2566  ณ โรงแรมเคพี แกรนด์ 
จนัทบุรี อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 

1 คน 

 
5. ปัญหา / อุปสรรค 
 -ไม่มีปัญหา / อุปสรรค 
 
6. ข้อเสนอแนะ 
 -ไม่มีข้อเสนอแนะ 


