
 

 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครึ่งปีแรก เดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566) 

 
ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/

งาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

1. ด้านวางแผนก าลังคน 
จัดท าแผนอัตราก าลงั 3 
ปี (พ.ศ. 2564 - 
2566) เพื่อเป็น
เครื่องมือในการวางแผน
ใช้ก าลังคนให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
อ านาจหนา้ทีไ่ด้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล ตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
ประชาชนได้มากที่สุด 

สามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายดา้นการ
บริหารงานบุคคลไม่เกิน
ร้อยละ 40 

จัดท าแผนอัตราก าลงั 3 
ปี(พ.ศ. 2564 – 
2566) / การปรับปรุง
แผนอัตราก าลงั 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 
2. ประชุมพิจารณาจัดท าแผน
อัตราก าลัง โดยวิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจ วิเคราะห์ปรมิาณ
งาน วิเคราะหป์ระเมินความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน ประมาณคา่ใช้จา่ยเก่ียวกับ
เงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอื่น 
3. จัดท าเล่มแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) เพื่อเสนอ ก.
อบต.จังหวัด เห็นชอบ 
4. เม่ือ ก.อบต.จังหวัดเห็นชอบแล้ว
ด าเนินการจัดท าประกาศแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 แล้วรายงาน
ให้ ก.อบต.จังหวัดทราบ 

1. เล่มแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
- ภาระค่าใช้จา่ย ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 26.00 
- ภาระค่าใช้จา่ย ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 25.45 
- ภาระค่าใช้จา่ย ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ร้อยละ 24.91 
(รายละเอียดปรากฏใน  www.kombang.com หัวข้อ แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนา 3 ปี หัวข้อแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 หัวข้อภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนฯ ) 
 
2. ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2566) ครั้งที่ 1 (การปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบล) 
- ภาระค่าใช้จา่ย ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 27.39 
- ภาระค่าใช้จา่ย ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 26.82 
- ภาระค่าใช้จา่ย ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 26.26 
(รายละเอียดปรากฏใน  www.kombang.com หัวข้อ แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนา 3 ปี หัวข้อปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ครั้งที่ 1) 

 
 

 
 



 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/
งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

     3. ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2566) ครั้งที่ 2 ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลเพิ่ม
จ านวน 3 ต าแหน่ง และพนักงานจ้าง จ านวน 1 ต าแหน่ง 
ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล 

1. ต าแหน่งวิศวกรโยธา (ปฏบิัติการ/ช านาญการ) 
2. ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏบิัติงาน/

ช านาญงาน) 
3. ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 

พนักงานจ้าง 
1. ต าแหน่งคนงาน 

เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึน สามารถ 
ให้บริการประชาชนได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเกิด
ประสิทธิภาพ  
- ภาระค่าใช้จา่ย ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 27.39 
- ภาระค่าใช้จา่ย ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 30.76 
- ภาระค่าใช้จา่ย ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ร้อยละ 30.13 
(รายละเอียดปรากฏใน  www.kombang.com หัวข้อ แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนา 3 ปี หัวข้อปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ครั้งที่ 2) 

 
 
 
 

 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/
งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
บรรจุบุคคลเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงาน
ส่วนต าบล เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.อบต. ก าหนด 

ไม่มีเรื่องร้องเรียน
เก่ียวกับการบรรจุและ
แต่งตั้งที่ไม่ถูกต้อง 

งานบรรจุและแต่งตัง้
บุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. กรณีการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนต าบล เพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้
สอบแข่งขันได้ในต าแหน่งนั้น โดย
บรรจุและแต่งตั้งตามล าดับที่ในบัญชี
สอบแข่งขันได ้
2. กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลไม่
มีบัญชีผูส้อบแข่งขันได้ในต าแหน่งใด 
อาจบรรจุและแต่งตัง้ผู้สอบแข่งขันได้ 
โดยขอใช้บัญชผีู้สอบแข่งขันของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.
อบต.จังหวัด)อื่นหรือข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น หรือส่วน
ราชการอื่นในต าแหน่งเดียวกันกับ
ต าแหน่งที่จะบรรจุเข้ารับราชการหรือ
ต าแหน่งอื่นที่ก าหนดคุณวุฒิตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหนง่ที่
ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของต าแหน่งนั้น โดยมีการด าเนนิการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.อบต.
ก าหนด ได้อย่างถูกต้องและโปร่งใส 

คร่ึงปีแรก (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) องค์การบริหาร
ส่วนต าบลคมบางไม่มีการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรรายใหม่ 

 
 
 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/
งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 จัดท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เปน็ไปตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัด
จันทบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบล แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 
2563 เพื่อให้ สามารถ
ก ากับติดตามผลการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรให้เป็นไปตาม
ตัวชี้วัดที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 

พนักงานส่วนต าบล
สามารถจัดท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
ตามหลักเกณฑ์ฯได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
จ านวนพนักงานส่วน
ต าบล 

งานจัดท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตามประกาศ ก.อบต.จังหวดัจันทบุรี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกีย่วกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 22 พฤษภาคม 
2563 ประกอบด้วย 9 หัวข้อ ดังนี้ 
1. ส่วนท่ี 1 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
งาน(ร้อยละ 70) ก าหนดตัวช้ีวัด 2 ตัว 
2. ส่วนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะ 
(ร้อยละ 30) 
3. ส่วนท่ี 3 ข้อตกลงการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
4. สรุปผลการประเมิน 
5. ส่วนท่ี 5 แผนพัฒนาการปฏบิตัิ
ราชการ 
6. ส่วนท่ี 6 การแจ้งและรับทราบผล
การประเมิน 
7. ส่วนท่ี 7 ความเห็นของ
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 
8. ส่วนท่ี 8 ความเห็นของ
คณะกรรมการกลั่นรองการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบล 
9. ส่วนท่ี 9 ผลการพิจารณาของนายก 
อบจ./นายกเทศมนตร/ีนายก อบต. 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง จัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เปน็ไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดจันทบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2563 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2563 ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของ
งานพร้อมกับก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไมน่้อยกว่า 2 ผลงาน
ต่อครั้ง พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะให้มี
สัดส่วนน้ าหนัก ร้อยละ 30 ให้ประเมินจากสมรรถนะตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานสว่น
ต าบลก าหนด ได้แก่ กรณีต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นและ
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะ 
ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ และ
สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร จ านวน 4 สมรรถนะ กรณีต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมิน
สมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ 
และสมรรถนะประจ าสายงานไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ  
- ณ วันที่ 1 มีนาคม 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง
มีข้าราชการจ านวน 12 คน และลูกจ้างประจ าจ านวน 1 คน 
สามารถจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง ตาม
หลักเกณฑฯ์ จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จ านวนพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ าทัง้หมด 
 

 
 
 

 



 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/
งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

3.2 ผู้บังคับบญ้ชา 
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

ไม่มีเรื่องร้องเรียน
เก่ียวกับผลการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

งานแต่งตั้ง
คณะกรรมการต่างๆ ใน
การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดจันทบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 
6) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งต้ังคณะกรรมการ
กลั่นกรองประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล เพื่อท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาและพิจารณาเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก
ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง ประกอบด้วย ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน และหัวหน้าส่วน
ราชการไมน่้อยกว่า 2 คน เป็นกรรมการ และให้
พนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นเลขานุการ 
2. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดจันทบุรี เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2559 ข้อ 31 
วรรค 3 ทั้งนี้ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งต้ัง
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
เพื่อท าหน้าที่พิจารณาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับการ
เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้างที่ผ่านการประเมินผล
การปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่าระดับดี ประกอบด้วย ประธาน
กรรมการ และหัวหน้าส่วนราชการหรือรองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นกรรมการ ใน
กรณีที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีพนักงานจ้าง
ปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างในสถานศึกษาโดยไม่รวมศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ให้แต่งต้ังผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 
1 คน เป็นกรรมการด้วย และให้พนักงานส่วนต าบลที่
รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล เป็นเลขานุการ ข้อ 41 ให้นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลแต่งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 
(1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน
กรรมการ 
(2) หัวหน้าส่วนราชการ หรือรองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นกรรมการ 
(3) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่รับผิดชอบงาน
การเจ้าหน้าที่ เป็นเลขานุการ 

โดยในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานแตล่ะรอบ จะมี
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนและพร้อมทั้งมี
รายงานประชุมดังกลา่ว จึงเปน็ธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้
ดังนี ้
1. ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ที่ 51/2565 เร่ือง
แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า ลงวันที่ 4 มีนาคม 
2565 มีหน้าที่ พิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัตงิาน 
ตรวจสอบหลักฐาน หรือตัวชี้วัดที่จัดท าไว้ประกอบการประเมิน 
และเสนอความเห็นเก่ียวกับมาตรฐานและความเปน็ธรรมของ
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงานส่วนต าบลทุก
ประเภทต าแหน่งและระดบัต าแหน่ง ก่อนที่จะเสนอผลการ
ประเมินต่อผู้มีอ านาจสัง่เลื่อนขัน้ต่อไป 
2. ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลคมบางที่ 52/2565  
ลงวันที่ 4 มีนาคม 2565 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อนขั้นเงนิเดือนของพนักงานส่วนต าบลและเพิ่ม
ค่าจ้างลูกจ้างประจ า มีหน้าที่ ในการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล  โดยค านึงถึงคุณภาพและ
ปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธผิลของ งานทีไ่ด้ปฏบิัติ
มา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน  การมี
คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย และการปฏิบัติ
ตนเหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบล 
 
(รายละเอียดแนบท้าย 3.2) 

 
 

 



 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/
งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
4.1 จัดท าประกาศและ
นโยบายตา่ง ๆ ที่
เก่ียวกับคุณธรรม
จริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคมบาง 
และแจ้งเวียนให้พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างทราบโดยทั่วกัน เพื่อ
ส่งเสริมให้พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง
ประพฤติตนเปน็
แบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม
จริยธรรม และยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566สามารถจัดท า
ประกาศต่าง ๆที่เก่ียวกับ
คุณธรรมจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลไม่น้อยกวา่ 5 
ประกาศ 

งานจัดท าประกาศและ
นโยบายตา่งๆ เก่ียวกับ
คุณธรรมและจริยธรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. จัดท าประกาศและนโยบายต่างๆ 
ที่เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม 
2. น าเสนอนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลคมบางเห็นชอบ 
3. ประกาศให้พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจา้งทราบ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ประกาศนโยบายตา่ง ๆ ที่
เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลคม
บาง และแจ้งเวียนให้พนักงานสว่นต าบล ลูกจา้งและพนักงาน
จ้างทราบ จ านวน 6 ประกาศ ดังนี ้
1. ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลคมบางว่าด้วยจรรยา
ข้าราชการ พ.ศ. 2566 
2. ประกาศเจตนารมณ์ เรื่อง “สุจริต โปร่งใส อบต.คมบาง
สะอาด 2566” และงดรับ งดให้” ของขวัญ ของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

3. ประกาศเจตนารมณ์ตามนโยบายการป้องกันและต่อตา้น 
การทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
4. ประกาศนโยบายคุณธรรม จริยธรรม ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคมบาง 
5. ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานขององค์การบริหารสว่นต าบลคมบาง 
6. มาตรการแนวทางการป้องกนัและแก้ไขปญัหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบขององค์การบรหิารส่วนต าบลคมบาง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
(รายละเอียดปรากฏใน  www.kombang.com หัวข้อ ข่าว
ประชาสัมพันธ์        ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ) 

 
 

 
 
 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/
งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

4.2 จัดท าโครงการ
ฝึกอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและ
การพัฒนาเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร  

มีผู้เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและ
การพัฒนาเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรไมน่้อยกว่าร้อย
ละ 80 

โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร อบต.คม
บาง 

9,700.- 1. ด าเนินการส ารวจความต้องการใน
การฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 
2. รายงานสรุปผลแบบส ารวจความ
ต้องการในการฝึกอบรม 
3. ประชุมเพื่อวิเคราะห์สภาพปญัหา
และความต้องการในการฝึกอบรม 
4. ขออนุมัติจัดท าโครงการฝึกอบรม
พัฒนาศักยภาพการปฏบิัติงานของ
บุคลากร อบต.คมบาง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
5. ท าหนังสือเชิญคณะผู้บริหาร/
สมาชิก อบต./พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจา้ง เข้าร่วม
อบรมตามโครงการ 
6. ท าหนังสือเชิญวิทยากร 
7. สรุปความพึงพอใจ 
8. รายงานผลการอบรมเสนอ
ผู้บริหาร 

1. โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการปฏิบตัิงานของ
บุคลากร อบต.คมบาง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
ก าหนดอบรมวันพุธที่ 5 เมษายน 2566 ได้ด าเนนิการตาม
ขั้นตอนไปแล้วดังนี้  
    1.1 ด าเนินการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของ
พนักงานส่วนต าบล 
    1.2 รายงานสรปุผลแบบส ารวจความต้องการในการ
ฝึกอบรม 
    1.3 ประชุมเพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการใน
การฝึกอบรม 
    1.4 ขออนุมัติจัดท าโครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.คมบาง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
    1.5 ท าหนังสือเชิญคณะผู้บริหาร/สมาชิก อบต./พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 
    1.6 ท าหนังสือเชิญวิทยากร 
2. มีการด าเนินการเป็นกิจกรรมของการให้ความรู้ และ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับพนักงานส่วนต าบล ลูกจา้ง 
และพนักงานจา้ง 

4.3 เผยแพร่ความรู้
เก่ียวกับวินัยให้พนักงาน
ส่วนต าบลทราบ 

พนักงานส่วนต าบลได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับวินัย 

จัดท าแผน่พับเก่ียวกับ
เร่ืองวินัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ด าเนินการจัดท าแผน่พับเก่ียวกับ
เร่ืองวินัย 
2. แจ้งเวียนให้พนักงานส่วนต าบล
ทาบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ด าเนินการจัดท าแผ่นพบั
เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับเร่ืองวินัยให้พนักงานสว่นต าบลทราบ
ทุกคน  
(รายละเอียดปรากฏใน  www.kombang.com หัวข้อ 
เอกสารเผยแพร่         เอกสารอื่นๆ           แผ่นพับวินัย
และการรักษาวินัย ) 

 
 
 



 

 
ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/

งาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

5. ด้านการสรรหาคนดีคนเกง่ เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
5.1 การรับสมัคร
คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ หรือประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วน
ต าบล มาด ารงต าแหน่งที่
ว่าง โดยการเผยแพร่
ประกาศผา่นทางเว็บไซต์
ของหน่วยงาน พร้อมทั้ง
ประชาสัมพนัธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพื่อ
ความโปร่งใส รบัรู้และ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างทั่วถึงอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ประชาสัมพนัธ์โอนยา้ย
ทุก ๆ 60 วนั 

งานเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ประกาศ
รับโอนย้ายพนักงานสว่น
ต าบล มาด ารงต าแหน่งที่
ว่าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกๆ 60 วัน ด าเนนิการจัดท า
หนังสือรับโอนพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานส่วนท้องถิ่น หรือข้าราชการ
ประเภทอื่น 
 

- องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง มีต าแหน่ง (วา่ง) ตาม
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง เร่ือง การปรับปรุง
แผนอัตราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 คร้ังที่ 2 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ดังนี ้
   1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/
ช านาญการ) 
   2. วิศวกรโยธา (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) 
   3. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน) 
   4. เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) 
- องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ด าเนินการจัดท าประกาศ
รับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง โดยการ
เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของหนว่ยงาน พร้อมทั้ง
ประชาสัมพนัธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อความโปร่งใส รบัรู้
และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง  
   1. หนังสือ อบต.คมบาง ที่ จบ 73001/ว 421 ลงวันที่ 
20 ตุลาคม 2565 (รายละเอียดแนบท้าย 5.1) 
- องค์การบริหารส่วนต าบลรบัโอนต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ
ช านาญงาน มาจากเทศบาลต าบลหนองบัว เดนิทางมารับ
ต าแหน่งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 (ค าสั่งรับโอนพนักงาน
เทศบาล ค าสั่งที่ 264/2565 ลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 
2565 
 

 
 

 
 



 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/
งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

5.2 การคัดเลือกบุคคล
เพื่อเลื่อนระดับต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติด้วย
ความเป็นธรรม เสมอ
ภาค ยุติธรรม และ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ เพื่อให้ได้
บุคคลที่เป็นคนดี คนเก่ง 
ที่มีความรู้ความสามารถ 
และเหมาะสมตรงตาม
ต าแหน่ง 

พนักงานส่วนต าบลเลื่อน
ระดับได้ถูกต้อง ตาม
หลักเกณฑ์ที่ ก.อบต.
ก าหนด ร้อยละ 100 

งานเลื่อนระดับ ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ท าบันทึกแจ้งเตือนพนกังานสว่นต าบลทีม่ี
คุณสมบัติครบเลือ่นระดับ 
2. พนักงานส่วนต าบลทีม่ีคุณสมบัติครบเลือ่นระดับ 
จัดท าบันทกึขอรับการท าประเมินเลื่อนและแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึน้ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติและ
ประเมนิผลงานตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดจันทบุรี เรือ่ง หลกัเกณฑ์
และเงือ่นไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารสว่นต าบล แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) 
พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 27 กนัยายน 2561 
4. จัดส่งหนังสอืขอเชญิประชมุ ครั้งที่ 1 เพือ่
พิจารณาคุณสมบัติและก าหนดแนวทางการ
ประเมนิผลงาน 
5. เมื่อพนกังานสว่นต าบลที่มีคุณสมบัติครบเลื่อน
ระดับ จัดท าเลม่ผลงานเรียบรอ้ย จะด าเนนิการขอ
เชิญประชุมคณะกรรมการฯ ประชุมครั้งที่ 2 เพื่อ
ด าเนนิการประเมินผลงานในการคัดเลอืกพนักงาน
ส่วนต าบลเลือ่นและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้น 
6. เมื่อคณะกรรมการให้คะแนนประเมิน ผลงานทั้ง 
2 ผลงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ซึ่งได้ผ่านการ
พิจารณาคุณสมบัติและประเมินผลงานฯ สามารถ
เลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับทีสู่งขึ้นได้ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดจนัทบุร ีเรอืง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561 
ลงวันที ่27 กนัยายน 2561 
7. ท าหนังสอืขอรับความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
ในการเลื่อนและแต่งตั้งพนกังานสว่ต าบลให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึน้ 
8. เมื่อ ก.อบต.จังหวัดเห็นชอบ ด าเนนิการออก
ค าส่ังการเลื่อนและแต่งตั้งพนกังานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น พรอ้มบันทึกลงในใบ 
กพ.7 

คร่ึงปีแรก (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ไม่มีพนักงานส่วนต าบลยื่น
ความประสงค์ขอเลื่อนระดับ 

 
 



 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/
งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

5.3 แต่งตั้ง
คณะกรรมการในการสรร
หาและเลือกสรร
พนักงานจ้างเพื่อ
ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้างให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการตามที่ก าหนด
ในประกาศรับสมัคร 
ภายใต้หลักเกณฑ์ตามข้อ 
18 ของประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดจันทบุรี 
เร่ือง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง ลงวันที่ 12 
กรกฎาคม 2547 โดย
ให้ยึดหลักสมรรถนะ 
ความเท่าเทียมในโอกาส
และประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นส าคัญด้วย
กระบวนการทีไ่ด้
มาตรฐาน ยุติธรรมและ
โปร่งใส เพื่อรองรับการ
ตรวจสอบตามแนวทาง
บริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี 

การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามที่ก าหนด ร้อยละ 
100 

งานการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ขออนุมัติด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 
3. จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลคมบาง เรื่อง รับสมัครบุคคล
เพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง 
4. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครบุคคล
เพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
5. รับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
6. ประกาศรายชื่อผู้มสีิทธิเข้ารบัการ
สรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
7. ประเมินสมรรถนะ 
8. ประกาศรายชื่อผูผ้่านการสรรหา
และเลือกสรรเป็นพนักงานจา้ง 
9. ท าสัญญาจ้างพนักงานจา้งรายใหม่ 
 

คร่ึงปีแรก (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ านวน 2 คร้ัง ดังนี ้
1. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ลงวันที่ 5 กันยายน 
2565  
2. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ครั้งที่ 2) ลงวนัที่  
1 กุมภาพันธ์ 2566  
 

 



 

 
ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/

งาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
6.1 จัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล (พ.ศ. 2564 – 
2566) เพื่อสร้าง
คุณภาพของบุคลากรให้
สามารถเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองได้เต็ม
ศักยภาพ อีกทั้งเป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติทีด่ี 
คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะท าให้ปฏบิัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนัน้ได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 
ครอบคลุมทุกต าแหน่ง 

งานจัดท าแผนการพฒันา
พนักงานส่วนต าบล 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 
2. ขอเชิญประชุมคณะกรรมการฯ 
เพื่อจัดท าแผนการพฒันาพนักงาน
ส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 2566) 
3. ขอรับความเห็นชอบแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 
2564 – 2566) เสนอ ก.อบต.
จังหวัด 
4. เม่ือ ก.อบต.จังหวัด เห็นชอบ 
ด าเนินการประกาศใช้แผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 
2566) พร้อมทั้งรายงานให้ ก.อบต.
จังหวัดทราบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ด าเนินการจัดท าแผนพฒันา
พนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 2566) ครอบคลุมทุก
ต าแหน่ง โดยประกาศเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2563 เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม  
 
 (รายละเอียดปรากฏใน  www.kombang.com หัวข้อ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนา 3 ปี ) 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/
งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

6.2 มีการสนับสนุน
ส่งเสริมพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ทีส่อดคล้องกับ
แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 พนักงานสว่น
ต าบล เข้ารบัการ
ฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 60 ของพนักงาน
ส่วนต าบลทั้งหมด 

กิจกรรมส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ทีส่อดคล้องกับ
แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

15,000.- เมื่อมีหนังสือขอเชิญประชุม/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ/อบรมตามหลักสตูร
ต่างๆ ผูบ้ังคับบัญชา จะส่งพนักงาน
ส่วนต าบลเข้ารบัการฝึกอบรม/
ประชุม ดังกล่าว ภายหลังการเข้า
อบรม พนักงานส่วนต าบล จะตอ้ง
จัดท ารายงานผลการอบรมภายใน 
60 วัน นับแต่วนัทีส่ิ้นสดุการ
ฝึกอบรม รายงานต่อผู้บริหารทอ้งถ่ิน
ทราบ 

ครึ่งปีแรก (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566) องค์การ
บริหารส่วนต าบลคมบาง ได้สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยการส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ดังน้ี 
1. นางมยุรี  เรียนหัตถะกรรม ต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ช านาญงาน เข้าร่วมโครงการอบรม “การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างประจ าปี 2566 ตามบัญชีราคาประเมินทุนทรัพย์สิ่งปลูกสร้างของ
กรมธนารักษ์ท่ีก าหนดขึ้นใหม่ (69 ประเภท) และบัญชีราคาประเมินทุน
ทรัพย์ท่ีดินรายแปลงใหม่” ค าสั่งท่ี 267/2565 ลงวันท่ี 8 ธันวาคม 
2565 
2. นางกรรัตน์ณัช  พวงแก้ว ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in 
Public Procurement e-CPP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ค าสั่งท่ี 28/2566 ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 
3. นายสมชาย  รัตนะ ต าแหน่งผูอ้ านวยการกองช่าง เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตร “ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานกองช่างขององค์กรส่วน
ท้องถิ่น” ค าสั่งท่ี 47/2566 ลงวันท่ี 9 มีนาคม 2566 
4. นางรัชวรรณ  ขจรเจริญกิจ ต าแหน่งนายช่างโยธาช านาญงาน เข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานกองช่างของ
องค์กรส่วนท้องถิ่น” ค าสั่งท่ี 47/2566 ลงวันท่ี 9 มีนาคม 2566 
5. นางสาววีรนุช  หอมทรัพย์ ต าแหน่งนักพัฒนาชุมชนช านาญการ เข้า
ร่วมโครงการอบรม หลักสูตร “การพัฒนาและแก้ไขปัญหาการเนินงาน
ของ อปท. ในการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสทาง
สังคม เด็กแรกเกิด และสวัสดิการชุมชน พร้อมแนวทางการจ่ายเงิน เบี้ย
ผู้สูงอายุ เบี้ยความพิการ เงินสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ตาม ว 3846 ลว. 
24 พ.ย. 2565” ค าสั่งท่ี 51/2566 ลงวันท่ี 20 มีนาคม 2566 

 
 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/
งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
บุคลากรในหน่วยงาน
มองเห็นความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

บุคลากรได้มีความรู้
เก่ียวกับความก้าวหน้าใน
สายอาชีพไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 60 

งานจัดท าแผน
ความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ขออนุมัติจัดท า แผน
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
2. จัดท ารูปเล่ม แผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
3. รายงานนายกเพื่อทราบ และแจ้ง
เวียนพนักงานส่วนต าบลให้รับทราบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ด าเนินการจัดท าแผน
เส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพ (career path) เพื่อแจ้ง
เวียนพนักงานส่วนต าบลให้รับทราบ 
  
 (รายละเอียดปรากฏใน  www.kombang.com หัวข้อ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนา 3 ปี ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/
งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินงาน เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน 

8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิีต แรงจูงใจ และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
8.1 จัดท าประกาศยก
ย่องและชมเชย พนักงาน
ส่วนต าบล ที่มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการดีเด่น เพื่อ
เป็นขวัญก าลังใจการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบลทุก
คนเข้าร่วมการ
ด าเนินงานตามโครงการ 

โครงการยกย่องชูเกียรติ
พนักงานส่วนต าบลที่มี
ความซื่อสัตย์ สุจริต 
คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการ
ดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. เขียนโครงการเสนอนายก อบต. 
2. ด าเนินการตามโครงการ โดยเข้า
ร่วมประชุมเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์
การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล 
3. จัดท าประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ
พนักงานส่วนต าบลที่มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ 2566 
4. นายกมอบประกาศให้กับพนกังาน
ส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ด าเนินการจัดโครงการยก
ย่องเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลที่มีความซื่อสัตยส์ุจริต 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการดีเดน่ ประจ าปี
งบประมาณ 2566  
(รายละเอียดปรากฏใน  www.kombang.com หัวข้อ ข่าว
ประชาสัมพันธ์        ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ) 

8.2 แบบประเมินความ
พึงพอใจและแรงจูงใจใน
การท างานของพนักงาน 

พนักงานทุกคนให้ความ
ร่วมมือตอบแบบประเมิน
ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการท างาน  

งานส ารวจความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการ
ท างานของพนักงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ขออนุมัติด าเนินการจัดท าแบบ
ประเมินความพงึพอใจและแรงจูงใจ
ในการท างานของพนักงาน 
2. รายงานผลการด าเนินงานแบบ
ประเมินความพงึพอใจและแรงจูงใจ
ในการท างานของพนักงานและแจ้ง
เวียนให้พนักงานทราบ 

บันทึกรายงานผลการด าเนนิการจัดท าแบบประเมินความพึง
พอใจและแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของพนักงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครึ่งปีแรก) 
- โดยมีพนักงานส่วนต าบล ลูกจา้ง และพนักงานจา้ง ทั้งหมด 
26 คน และให้ความร่วมมือในการกรอกแบบประเมินความพึง
พอใจครบทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 
(รายละเอียดแนบท้าย 8.2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

(รายละเอียดแนบท้าย 3.2) 
 

 

 
 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
ที่  51 /๒๕65 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และลูกจ้างประจ า 

………………………………………. 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ประกอบประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดจันทบุรี ลงวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563  ข้อ 8  จึงขอ
แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างประจ า  ประกอบด้วย 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็น  ประธานกรรมการ 
  2. ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็น  กรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็น  กรรมการ 
  4. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็น  กรรมการ 

5. นักทรัพยากรบุคคล    เป็น  เลขานุการ 

มีหน้าที่  พิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบหลักฐาน หรือตัวชี้วัดที่
จัดท าไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุกประเภทต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง และลูกจ้างประจ า 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

   สั่ง  ณ  วันที่  4  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕65 
      

 
      (นายสายชล   มีบ่อทรัพย์)                                            
                                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
ที่  52 /๒๕65 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลและเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
………………………………………. 

 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ประกอบประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดจันทบุรี ลงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2558  ข้อ 211  จึง
ขอแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลและเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ า  
ประกอบด้วย 

๑. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล (คนที่ 1) เป็น  ประธานกรรมการ 
  2. ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็น  กรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็น  กรรมการ  
  4. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็น  กรรมการ 

5. นักทรัพยากรบุคคล    เป็น  เลขานุการ 
มีหน้าที่  พิจารณาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล

ทุกประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง และเพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

   สั่ง  ณ  วันที่  4  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕65 
 

 
      (นายสายชล   มีบ่อทรัพย์)                                            
                                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

(รายละเอียดแนบท้าย 5.1) 
 
 
 
ที่ จบ ๗๓๐๐๑/ว 421                                                       ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
                                                         อ าเภอเมืองจันทบุรี   จบ   ๒๒๐๐๐ 

                     20  ตุลาคม  ๒๕65 

เรื่อง รับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เรียน นายกเทศมนตรี / นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุกแห่ง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง   จ านวน     ๑ ชุด 

  ด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี  มีความประสงค์
รับโอนพนักงานส่วนต าบล หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน  เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566)  ดังนี้ 
  1. ประเภทวิชาการ  จ านวน  2  ต าแหน่ง 
      - ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการจ านวน ๑  อัตรา 
      - ต าแหน่งวิศวกรโยธา ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ        จ านวน  ๑  อัตรา 
  2. ประเภททั่วไป  จ านวน  2  ต าแหน่ง 
         - ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) จ านวน  ๑  อัตรา 

    - ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)      จ านวน  ๑  อัตรา 

  ในการนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการ
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานในสังกัด ที่มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งดังกล่าวได้รับทราบโดยทั่ว
กัน  หากท่านใดมีความประสงค์จะขอโอนไปสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง โปรดส่งค าร้องขอโอน 
พร้อมส าเนาทะเบียนประวัติ  (ก.พ.7) หนังสือยินยอมให้โอน และหนังสือรับรองความประพฤติจาก
ผู้บังคับบัญชา มายังองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  เพื่อประกอบการพิจารณารับโอน ต่อไป  

                  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน  และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   

                                                 ขอแสดงความนับถือ 
 

          (นายสายชล   มีบ่อทรัพย์)                                            
                                                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
 
 
 
 

                                                
ส านักปลัด อบต.  
โทร. ๐ - ๓๙๓๙ – ๗๐๖๖ 
   
 
 
 
 
 

“ซือ่สตัย ์สจุริต มุ่งสมัฤทธิข์องงาน ยดึม ัน่มาตรฐาน บริการดว้ยใจเป็นธรรม” 



 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
เรื่อง  ประชาสัมพันธ์รับโอนพนักงานส่วนต าบล 

     
 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี  มีความประสงค์
รับโอนพนักงานส่วนต าบล มาด ารงต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคมบาง ดังนี้ 
  1. ประเภทวิชาการ  จ านวน  2  ต าแหน่ง 
      - ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการจ านวน ๑  อัตรา 
      - ต าแหน่งวิศวกรโยธา ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ        จ านวน  ๑  อัตรา 
  2. ประเภททั่วไป  จ านวน  2  ต าแหน่ง 
         - ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) จ านวน  ๑  อัตรา 

    - ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)      จ านวน  ๑  อัตรา 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 1) พ.ศ.2564 ลง
วันที่ 12 มกราคม 2564  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดจันทบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2564 ลง
วันที่ 12 มกราคม 2564 คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดจันทบุรี  ในการประชุม ครั้งที่ 2/2564 
เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564  มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการให้เป็นไปตามประกาศดังกล่าวแล้วนั้น ประกอบประกาศองค์การ
บริหารส่วนต าบลคมบาง เรื่อง การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565  องค์การบริการส่วนต าบลคมบาง ขอประกาศรับโอนพนักงานส่วน
ต าบล มาด ารงต าแหน่งที่ว่างดังกล่าวข้างต้น 

  ผู้สนใจมีความประสงค์จะขอโอน  และมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ว่าง
ดังกล่าวข้างต้น  โปรดยื่นค าร้องขอโอน  พร้อมแนบส าเนาบัตรประวัติ (ก.พ.7) หนังสือยินยอมให้โอน และ
หนังสือรับรองความประพฤติจากผู้บังคับบัญชา  มายังองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  เพ่ือประกอบการ
พิจารณาในการรับโอน  สามารถสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ทางโทรศัพท์หมายเลข 0 -3939-7066  ใน
วัน เวลาราชการ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่  20  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 
 

 
      (นายสายชล   มีบ่อทรัพย์)                                            
                                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
 

 



 

(รายละเอียดแนบท้าย 8.2) 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานของพนักงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)) 
      

 
  การเก็บข้อมูล โดยเก็บจากกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
จ านวน 26 คน มีการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานของ
พนักงาน เพ่ือวิเคราะห์ และน ามาพัฒนาสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลมีดังนี ้

ส่วนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 1  แสดงจ านวนร้อยละของเพศผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 11 42.31 
หญิง 15 57.69 
รวม 26 100 

   จากตารางท่ี 1  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย 

ตารางท่ี 2  แสดงจ านวนร้อยละของอายุผู้ตอบแบบสอบถาม 
อายุ (ปี) จ านวน (คน) ร้อยละ 
20 – 30 - - 
31 – 40 6 23.08 
41 – 50 17 65.38 
51 - 60 3 11.54 

รวม 26 100 
  จากตารางที่ 2  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วงอายุ 41 – 50 ปี มีจ านวนมากที่สุด
ร้อยละ 65.38 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 31 – 40 ปี ร้อยละ 23.08  

ตารางท่ี 3  แสดงจ านวนร้อยละของระดับการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

มัธยมศึกษาหรือต่ ากว่า 6 23.08 
ประกาศนียบัตร 2 7.69 

ปริญญาตรี 14 53.85 
สูงกว่าปริญญาตรี 4 15.38 

รวม 26 100 
  จากตารางที่ 3  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามจบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีจ านวนมากที่สุด
ร้อยละ 53.85 รองลงมาคือมัธยมศึกษาหรือต่ ากว่าร้อยละ 23.08  
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ตารางท่ี 4  แสดงจ านวนร้อยละของประเภทต าแหน่งผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประเภทต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 

บริหารท้องถิ่น   
  ต้น 1 3.85 
  กลาง   
  สูง   
อ านวยการท้องถิ่น   
  ต้น 3 11.54 
  กลาง   
  สูง   
วิชาการ   
  ปฏิบัติการ 1 3.85 
  ช านาญการ 4 15.37 
  ช านาญการพิเศษ   
  เชี่ยวชาญ   
ทั่วไป   
  ปฏิบัติงาน   
  ช านาญงาน 3 11.54 
  อาวุโส   
ลูกจ้างประจ า 1 3.85 
พนักงานจ้าง 13 50.00 

รวม 26 100 
  จากตารางที่ 4  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นพนักงานจ้างร้อยละ 50.00 และรองลงมา
ต าแหน่งวิชาการ ระดับช านาญการ มีจ านวนร้อยละ 15.37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

- 3 - 
  
ส่วนที่ 2  แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
ตารางท่ี 5  แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และระดับความคิดเห็น ของผู้ตอบแบบสอบถาม แยกตามรายข้อ 

ประเด็น มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย ระดับความ
พึงพอใจ 

ความพึงพอใจด้านการบริหารของผู้บริหาร 
1. ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือหรือ
สนับสนุนในการปฏิบัติงาน 

13 13    4.50 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารชี้แจงให้เข้าใจในนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่าง
ชัดเจน 

12 14    4.46 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาบุคลากร 

14 12    4.54 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารมอบอ านาจในการตัดสินใจ
ในการด าเนินการต่าง ๆ 

14 12    4.54 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารในหน่วยงานของท่าน 
บริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมโดยใช้
หลักนิติธรรม 

15 11    4.58 มากที่สุด 

รวม 4.52 มากที่สุด 
ความพึงพอใจด้านการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล 
1. หน่วยงานมีการให้ความส าคัญในการ
สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ
ท างานเป็นทีม 

15 11    4.58 มากที่สุด 

2. มีนโยบายและเป้าหมายการ
บริหารงานบุคคล 

12 14    4.46 มากที่สุด 

3. มีแผนการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน 

14 12    4.54 มากที่สุด 

4. กระบวนการแต่งตั้ง โอน ย้าย 
บุคลากร 

13 13    4.50 มากที่สุด 

5. มีการก าหนดบุคคลที่จะรับผิดชอบ
การปฏิบัติงานแต่ละส่วนชัดเจน 

15 11    4.58 มากที่สุด 

รวม 4.59 มากที่สุด 
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ประเด็น มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย ระดับความ
พึงพอใจ 

ความพึงพอใจด้านการจัดการสภาพแวดล้อมในการท างาน 
1. สภาพแวดล้อม และบรรยากาศทั่วไป
ในที่ท างาน เช่น เสียง แสงสว่าง การ
ถ่ายเทอากาศมีความเหมาะสมและ
ส่งเสริมให้ท่านปฏิบัติงานสะดวก 

14 12    4.54 มากที่สุด 

2. ท่านคิดว่าสภาพแวดล้อมทั่วๆไปของ
หน่วยงานท าให้เกิดความกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติงาน 

13 13    4.50 มาก 

3. หน่วยงานของท่านมีการจัดบริการ
หรือสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น น้ าดื่ม 
ห้องน้ า ห้องสุขา ที่เพียงพอกับความ
ต้องการ 

14 12    4.54 มากที่สุด 

4. การจัดสถานที่ในการท างานเป็น
สัดส่วน สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย
ต่อการปฏิบัติงาน 

13 13    4.50 มากที่สุด 

5. วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานมี
จ านวนที่เพียงพอและมีความสะดวกที่
จะน ามาใช้ 

13 13    4.50 มากที่สุด 

รวม 4.52 มากที่สุด 
ความพึงพอใจด้านแรงจูงใจของข้าราชการ 
1. ท่านมีโอกาสพัฒนาความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานโดยการเข้า
รับการฝึกอบรม/สัมมนาหรือกิจกรรม
การจัดการความรู้ 

13 13    4.50 มากที่สุด 

2. หน่วยงานก าหนดความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงานที่ท่านปฏิบัติอย่างชัดเจน 

11 15    4.42 มากที่สุด 

3. มีนโยบาย มาตรการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากร 

12 14    4.46 มากที่สุด 

4. หน่วยงานน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มา
ประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงาน
ของท่านมีความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 

12 14    4.46 มากที่สุด 

5. หน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้าน
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 

12 14    4.46 มากที่สุด 

รวม 4.46 มากที่สุด 
รวมทุกด้าน 4.52 มากที่สุด 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
 1.00 – 1.79 พอใจน้อยท่ีสุด 
 1.80 – 2.59 พอใจน้อย 
 2.60 – 3.39 พอใจปานกลาง 
 3.40 – 4.19 พอใจมาก 
 4.20 – 5.00 พอใจมากที่สุด 

  จากตารางที่ 5  พบว่า  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อองค์กรโดยภาพรวมอยู่ในระดับพอใจ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 และเม่ือพิจารณารายด้านนั้นพบว่า 
  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงาน มีความพึงพอใจด้านการบริหารของผู้บริหารอยู่ใน
ระดับพอใจมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าสูงที่สุด คือ ผู้บริหารในหน่วยงาน
ของท่านบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมโดยใช้หลักนิติธรรม รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหารมอบอ านาจในการตัดสินใจในการด าเนินการต่าง ๆ 

  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงาน มีความพึงพอใจด้านการบริหารจัดการด้าน
ทรัพยากรบุคคล อยู่ในระดับพอใจมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าสูงที่สุด คือ 
หน่วยงานมีการให้ความส าคัญในการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการท างานเป็นทีม และมีการก าหนด
บุคคลที่จะรับผิดชอบการปฏิบัติงานแต่ละส่วนชัดเจน  

  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงาน มีความพึงพอใจด้านการจัดการสภาพแวดล้อมใน
การท างาน อยู่ในระดับพอใจมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าสูงที่สุด คือ 
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศทั่วไปในที่ท างาน เช่น เสียง แสงสว่าง การถ่ายเทอากาศมีความเหมาะสมและ
ส่งเสริมให้ท่านปฏิบัติงานสะดวก และหน่วยงานของท่านมีการจัดบริการหรือสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น น้ า
ดื่ม ห้องน้ า ห้องสุขา ที่เพียงพอกับความต้องการ  

  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงาน มีความพึงพอใจด้านแรงจูงใจของข้าราชการ อยู่ใน
ระดับพอใจมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าสูงที่สุด คือ มีโอกาสพัฒนา
ความรู้และประสบการณ์ในการท างานโดยการเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาหรือกิจกรรมการจัดการความรู้  
รองลงมาคือ มีนโยบาย มาตรการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากร หน่วยงานน าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงานของท่านมีความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น  และหน่วยงานสนับสนุน
และส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงาน มีความพึงพอใจด้านการบริหารจัดการด้าน
ทรัพยากรบุคคลมากท่ีสุด อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 

ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 
  อยากให้หน่วยงานพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อให้เกิดความพึงพอใจและประสิทธิภาพใน
การท างาน 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านความรู้ ประสบการณ์ โดยการส่งเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูน
ความรู้ใหม่ ๆ และสามารถพัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน 

2. ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้คุ้มค่า 
 
 

 



 

- 6 - 
 
  อยากได้สิ่งจูงใจในการท างานอย่างไร เพื่อให้เกิดความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

1. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ท่ีเพียงพอและทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
2. จัดสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
3. จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสร้างความสามัคคี และสร้างสัมพันธภาพที่ดีของผู้ร่วมงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบสอบถามความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานของพนักงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบท่ี 1 (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
     

 
  แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ท างานของพนักงาน จึงขอความร่วมมือให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ตรงตามระดับความพึงพอใจของท่าน โดย
แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 
  ส่วนที่ 1   ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลลักษณะส าคัญของบุคลากร 
  ส่วนที่ 2   แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
  ส่วนที่ 3   ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ  

ส่วนที่ 1  ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลลักษณะส าคัญของบุคลากร 
กรุณาเขียนเครื่องหมาย  หน้าข้อความที่ตรงกับลักษณะของท่าน 
1.1 เพศ 

 ชาย      หญิง 

1.2 อายุ 
  20 – 30 ปี   31 – 40 ปี   41 – 50 ปี   51 – 60 ปี 

1.3 ระดับการศึกษา 
  มัธยมศึกษาหรือต่ ากว่า  ประกาศนียบัตร  ปริญญาตรี  สูงกว่าปริญญาตรี 

1.4 ประเภทต าแหน่ง 
  บริหารท้องถิ่น 
  ระดับ  ต้น   กลาง  สูง 
  อ านวยการท้องถิ่น 
  ระดับ  ต้น   กลาง  สูง 
  วิชาการ 
  ระดับ  ปฏิบัติการ  ช านาญการ  ช านาญการพิเศษ  เชี่ยวชาญ 
  ทั่วไป 
  ระดับ  ปฏิบัติงาน  ช านาญงาน  อาวุโส  
  ลูกจ้างประจ า 
  พนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ 2  แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
กรุณาเขียนเครื่องหมาย  ที่ระบุหมายเลขระดับความพึงพอใจเพียงช่องเดียวในแต่ละค าถาม 
 ระดับความพึงพอใจมากที่สุด คือ 5  
 ระดับความพึงพอใจมาก  คือ 4  
 ระดับความพึงพอใจปานกลาง คือ 3  
 ระดับความพึงพอใจน้อย  คือ 2  
 ระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ 1  

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ความพึงพอใจด้านการบริหารของผู้บริหาร      
1. ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนในการปฏิบัติงาน      
2. ผู้บริหารชี้แจงให้เข้าใจในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
อย่างชัดเจน 

     

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร      
4. ผู้บริหารมอบอ านาจในการตัดสินใจในการด าเนินการต่าง ๆ      
5. ผู้บริหารในหน่วยงานของท่าน บริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมโดย
ใช้หลักนิติธรรม 

     

ความพึงพอใจด้านการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล      
1. หน่วยงานมีการให้ความส าคัญในการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในการท างานเป็นทีม 

     

2. มีนโยบายและเป้าหมายการบริหารงานบุคคล      
3. มีแผนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน      
4. กระบวนการแต่งตั้ง โอน ย้าย บุคลากร      
5. มีการก าหนดบุคคลที่จะรับผิดชอบการปฏิบัติงานแต่ละส่วนชัดเจน      
ความพึงพอใจด้านการจัดการสภาพแวดล้อมในการท างาน      
1. สภาพแวดล้อม และบรรยากาศทั่วไปในที่ท างาน เช่น เสียง แสงสว่าง 
การถ่ายเทอากาศมีความเหมาะสมและส่งเสริมให้ท่านปฏิบัติงานสะดวก 

     

2. ท่านคิดว่าสภาพแวดล้อมทั่วๆไปของหน่วยงานท าให้เกิดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

     

3. หน่วยงานของท่านมีการจัดบริการหรือสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น น้ า
ดื่ม ห้องน้ า ห้องสุขา ที่เพียงพอกับความต้องการ 

     

4. การจัดสถานที่ในการท างานเป็นสัดส่วน สะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร้อยต่อการปฏิบัติงาน 

     

5. วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานมีจ านวนที่เพียงพอและมีความสะดวกท่ี
จะน ามาใช้ 
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ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ความพึงพอใจด้านแรงจูงใจของข้าราชการ      
1. ท่านมีโอกาสพัฒนาความรู้และประสบการณ์ในการท างานโดยการเข้า
รับการฝึกอบรม/สัมมนาหรือกิจกรรมการจัดการความรู้ 

     

2. หน่วยงานก าหนดความก้าวหน้าในต าแหน่งงานที่ท่านปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน 

     

3. มีนโยบาย มาตรการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับ
บุคลากร 

     

4. หน่วยงานน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงาน
ของท่านมีความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 

     

5. หน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 

     

 
ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ  
1. ท่านอยากให้หน่วยงานพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อให้เกิดความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการท างาน 
            
             
2. ท่านอยากได้สิ่งจูงใจในการท างานอย่างไร เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการท างาน 
            
             
ความคิดเห็นอื่น ๆ 
            
            
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณทุกท่านในการตอบแบบสอบถาม 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 

 


