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ของประชาชนในท้องที่ของตนเอง ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗           
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๖ และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบกับส่วนราชการต่างๆ ได้รับการถ่ายโอนภารกิจ/กิจกรรม
บริการสาธารณะและอ่ืนๆ มาสู่ท้องถิ่นเป็นจ านวนมาก 
 

  ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคมบาง ได้ค านึงถึงภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบล 
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ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  
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1. หลักการและเหตุผล 
  จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบันและการแข่งขันกันในด้านต่างๆ ทั่วโลก ท าให้
ประเทศไทยต้องค านึงถึงความอยู่รอดของประเทศชาติที่โดนคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว พนักงาน
ภาครัฐถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนต่อการพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ
เทคโนโลยี ส่งผลให้หน่วยงานต้องเร่งปรับตัวเพ่ือยืนหยัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเร่งรัดพัฒนาคุณภาพ
ข้าราชการ การพัฒนาระบบราชการ จึงเป็นเป้าหมายส าคัญเพ่ือให้การปฏิบัติงานของส่วนราชการตอบสนอง
ต่อการพัฒนาประเทศสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2542 บัญญัติให้การบริหารราชการและการ
ปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็น
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกิน
ความจ าเป็น ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ  ซึ่งการพัฒนา
บุคลากรโดยน าระบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มาใช้จึง
เป็นสิ่งที่ดี ท าให้ส่วนราชการ ต้องก าหนดยุทธศาสตร์การท างาน ตัวชี้วัดความส าเร็จ และปรับเปลี่ยนวิธีการ
ท างานในรูปแบบบูรณาการ เพ่ือผลักดันยุทธศาสตร์ให้บังเกิดผลโดยเร็ว ดังนั้น     การจัดแผนการพัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพจึงมีความจ าเป็นจะต้องพัฒนาข้าราชการให้มีสมรรถนะขีดความสามารถเพ่ือเป็นผู้ปฏิบัติที่ทรง
ความรู้ความสามารถพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

 

  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546      
ความเป็นมาในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 ซึ่งเป็น
กฎหมายที่เป็นที่มาของการปฏิรูประบบราชการได้วางกรอบแนวทางการบริหารราชการไว้ กล่าวคือ “การ
บริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ ไม่จ าเป็น 
การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการของประชาชน” เพ่ือให้การ
ด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามกรอบทิศทางและแนวทางการบริหารราชการดังกล่าว   

มาตรา 6 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย  
ดังต่อไปนี้ 

  (1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
  (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
  (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
  (4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
  (5 มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
  (6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
  (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ    
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มาตรา 11 ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ      
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
 

  การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  หลักการส าคัญ คือ แผนการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ
เป็นการปฏิรูปในลักษณะองค์รวมเพ่ือเปลี่ยนแปลงระบบริหารภาครัฐไปสู่ระบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
ที่เน้นการท างานโดยวัดผลสัมฤทธิ์/มีการวัดผลที่เป็นรูปธรรมโปร่งใส มีการบริหารงานที่รวดเร็ วและคล่องตัว 
สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งการปฏิรูปราชการ มีดังนี้ 
  (1) การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท างาน ให้เป็นแบบมุ่งไปสู่การบริหารที่มุ่งผล 
สัมฤทธิ์ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์การ 
  (2) การปรับเปลี่ยนระบบงานงบประมาณ การเงินและการพัสดุ  เน้นการควบคุมการใช้
จ่ายเงินเป็นหลักเพ่ือให้ตรวจสอบได้ง่ายและเน้นเป็นเครื่องมือในการวางแผน ดังนั้นงบประมาณจะชี้ให้เห็นถึง
วัตถุประสงค์หรือยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
  (3) การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม  จะมุ่งที่การปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมการท างานและทัศนคติของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จากความคิดความเชื่อเดิมๆ ไปเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ มีค่านิยมรักศักดิ์ศรี มีจริยธรรม รับผิดชอบต่อผลงาน 

(4) การปรับปรุงโครงสร้างบริหารราชการแผ่นดิน มีการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวง 
ทบวง กรม                                           

(5) สร้างระบบบริหารบุคคลและค่าตอบแทน มีการปรับเปลี่ยนระบบการก าหนดต าแหน่ง
และเงินเดือนจากระบบยึดชั้นหรือระดับต าแหน่ง เป็นการยึดความสามารถและผลงานพัฒนารูปแบบการจ้าง
งานให้มีความหลากหลาย 

(6) สร้างระบบราชการให้มีความทันสมัย 
(7) เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม 

 

 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดจันทบุรี 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดจันทบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  ในหมวดที่ 12 การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน ดังนี้ 
  1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  3.  ด้านการบริหาร 
  4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
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  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดจันทบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545 และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ด้านที่ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 2566) เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้สามารถปฏิบัติ
ราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด สามารถสนองนโยบายรัฐ 
ผู้บริหาร และความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
 
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2.1 วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
2.1.1 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีสมรรถนะขีดความสามารถ และ  

สามารถพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2.1.2 เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติงาน การสร้างกระบวนความคิดและการพัฒนา 

ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2.1.3 เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพพนักงานส่วนต าบลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.1.4 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมีความตื่นตัวและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 

สังคม การเมืองและเทคโนโลยี 
2.1.5 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติราชการ 
2.1.6 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 
2.1.7 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลได้รับความรู้ และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
2.1.8 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
2.2.1 พนักงานส่วนต าบลมีสมรรถนะและความมุ่งม่ันในการปฏิบัติราชการ โดยยึดหลักการบริหาร

จัดการบ้านเมืองที่ดีและการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
2.2.2 พนักงานส่วนต าบลมีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือ

ประโยชน์สุขของประชาชนและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
2.2.3 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง สามารถด าเนินงานตามภารกิจอ านาจหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2.4 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคมบางสามารถขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
              2.2.5 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาต่อเนื่องและสอดคล้องกับภารกิจการพัฒนาท้องถิ่น 
    2.6.6 เพ่ือสร้างระบบราชการให้มีความทันสมัย รวดเร็วในการให้บริการ 
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3. การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 26 
มกราคม 2551 มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะวางระบบบริหารงานบุคคลและพัฒนาข้าราชการให้เป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก 
เป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จขององค์การปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและผลสัมฤทธิ์ในการนี้เพ่ือให้
เป็นไปตามเจตนารมณ์ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง จึงจ าเป็นต้องเตรียมพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

การปฏิรูประบบราชการไทย จึงเป็นความพยายามในการเปลี่ยนแปลงการบริหารของภาครัฐ
ขนาดใหญ่ โดยอาศัยการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ เป็นการน าแผนยุทธศาสตร์มาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ก าหนดวิธีปฏิบัติงาน นับเป็นครั้งแรกที่รัฐบาลได้เชื่อมโยงผลงานของหน่วยงานภาครัฐในแผนระดับยุทธศาสตร์
กับของงบประมาณ กล่าวคือ ผลผลิตหลักในแผนยุทธศาสตร์กับเม็ดเงินงบประมาณจะต้องสอดคล้องรับกัน 
เรียกว่า การวางแผน “การงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงาน” หรือหน่วยงานภาครัฐจะต้องแสดงต้นทุนกิจกรรม 
และต้นทุนต่อหน่วย เป็นการบริหารงานที่มุ่งผลผลิตมากกว่าการขยายคน เพ่ิมเงิน จัดหาจัดซื้ออุปกรณ์ ซึ่งเป็น
ปัจจัยการบริหารงาน การบริหารคนก็เช่นเดียวกัน ได้ให้น้ าหนักไปในการเน้นหลักความสามารถในการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ตามโครงการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง หรือมีการจูงใจด้วยระบบการให้รางวัลพิเศษประจ าปี หรือ
โบนัสแก่ผู้ที่มีผลงานตามตัวชี้วัดผลงานหลักที่ได้มีการตกลงกันไว้ล่วงหน้าการบริหารงานก็เน้นให้มีการวัดและ
ประเมินผลงาน โดยการติดตามงานตามระบบตัวชี้วัดผลงานที่เรียกว่า “การบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์”
และให้ราชการไทยใสสะอาดตามหลักธรรมาภิบาล  
 

 3.1 การก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  หลักการ 
  เสริมสร้างให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีคุณภาพชีวิตและมีขวัญ

ก าลังใจในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 

  วิสัยทัศน ์
  มุ่งพัฒนาบุคลากรที่มีคุณค่า คุณธรรม จริยธรรม สู่ความเป็นเลิศ เชิดชูองค์กร 

  พันธกิจ 
  1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 

  2. ส่งเสริมการบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้น
การมีสัมพันธภาพที่ด ี

  3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลคมบางทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 

  4. เสริมสร้างความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม พึงด ารงตนอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วย        
ความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและมีความรับผิดชอบ 

  5. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 

 6. เสริมสร้างพัฒนาผู้น าและบุคลากรทุกระดับตามสมรรถนะ และใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
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  เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการทุกระดับให้ปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน 

  2. เพ่ือก าหนดรูปแบบ แนวทาง เนื้อหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคมบาง ให้สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 3. เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางในการเสริมสร้างความสามารถในการเรียนรู้ของบุคลากรเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในสมรรถนะการด าเนินงานต่างๆ 
  4. เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของบุคลการขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบางมีความ
ต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สภาวะ 
แวดล้อมโดยใช้หลักการหรือวิธีการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมน ามาใช้ในการจัดท ายุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ได้ผล
น่า เชื่อถือด้วยการก าหนดจุดแข็ ง  (Strengths)  และจุด อ่อน (Weaknesses)  ซึ่ ง เป็นการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน และมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์
ต่างๆ ในเชิงกว้าง เพื่อตรวจสอบดูว่าสถานการณ์ใดบ้างที่เป็นโอกาส (Opportunities) และสถานการณ์ใดบ้าง
ที่เป็นภัยคุกคาม (Threats) ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

3.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 
       การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน 
(Weaknesses) เพ่ือพิจารณาว่าจะด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างใด มีจุดแข็งและจุดอ่อน 
อะไรบ้าง และประเด็นใดมีอิทธิพลมากกว่ากัน 

3.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 
       การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม
ต่างๆ เพ่ือน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม 
(Threats) ที่มีผลกระทบต่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และมีประเด็นใดมีอิทธิพลต่อการพัฒนางานด้านนี้บ้าง 
โดยมีหลักการพื้นฐานและกรอบความคิดในการวิเคราะห์  

  จุดแข็ง (Strengths) 
  1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตน 
  2. บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 
  3. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก รวดเร็ว
ทันต่อเหตุการณ ์
  4. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

5. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของต าบล อ าเภอ จังหวัด 
  6. ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  7. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันกับผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
  8. บุคลากรอยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
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  จุดอ่อน (Weaknesses) 
  1. ไม่มีการวางแผนก าลังคนที่เป็นระบบ เพ่ือทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน 
  2. บุคลากรขาดการท างานเชิงบูรณาการ 
  3. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ 
  4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้
เกิดสิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้บุคลากรทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
  5. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 

   6. บุคลากรขาดความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   7. บุคลากรยังขาดความเข้าใจในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
   8. การด าเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ าหรือมีศักยภาพน้อย ไม่จริงจัง 
   9. ขาดการติดตามประเมินผลด้านก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

  โอกาส (Opportunities) 
1. การปรับระบบโครงสร้างต าแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่

พนักงานส่วนต าบล 
2. การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการท างานของภาครัฐ ส่งผลให้การ

บริหารต้องมีความโปร่งใส 
3. สถาบันการศึกษา หน่วยงานภายในและภายนอกเป็นช่องทางในการพัฒนาและ

แลกเปลี่ยนความรู้ได้มากข้ึน 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสให้บุคลากรสื่อสารและท าความเข้าใจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
5. ประชาชนมีความต้องการบริการภาครัฐที่มีคุณภาพ ท าให้ภาครัฐต้องเร่งพัฒนาสมรรถนะ

ของบุคลากร 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรภาครัฐยุคใหม่ 

   2. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกัน ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการโอนย้ายพนักงานส่วน
ต าบล 

   3. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ท าให้พัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   4. การเมืองเข้ามาแทรกแซงการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การเลื่อนข้ัน การย้าย ท าให้
อัตราก าลังไม่เหมาะสมกับภารกิจ 

  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) 
และภัยคุกคาม (Threats) พบว่า การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ยังอยู่ใน
เกณฑ์ที่ต้องการปรับปรุง เพ่ือให้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
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 3.3 ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทางปฏิบัติและตัวชี้วัดในการติดตาม
ประเมินผล  

การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
ก าหนดขึ้นจากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในกรอบวิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมต่างๆ ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้องได้  ๔ ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
  (1) การพัฒนาประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบลในการปฏิบัติงาน 
  (2) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
  (3) การเพ่ิมประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 
  (4) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลที่พร้อมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบลในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในส่วนราชการต่างๆ ให้มีคุณภาพและค่านิยม

สร้างสรรค์สามารถสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบใหม่ และได้รับการพัฒนา
สมรรถนะของแต่ละบุคคลตามความจ าเป็น 

 กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาขีดความส่ามารถและพัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนา
      พนักงานส่วนต าบล 
   2. ก าหนดและประเมินขีดความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วน 

   ต าบลตามหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับกลุ่มประเภทสายงานและระดับ 
   ต าแหน่ง 

   3. วางระบบและด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีสมรรถนะตามความ 
   จ าเป็น 

   4. การติดตามประเมินผลการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานส่วนต าบล 
 ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวช้ีวัด  1. มีการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาตามกลุ่มประเภทสาย 

   งาน     
3. มีการวางระบบและการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

   4. มีการติดตามประเมินผลพนักงานส่วนต าบลเมื่อมีการได้รับการพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคลให้สอดคล้องกับแผนการ 

   พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   2. การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคลเพื่อประโยชน์ใน 

   การพัฒนา 
 ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวช้ีวัด  1. มีการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคลไว้ในแผนการพัฒนา 

   พนักงานส่วนต าบล 
   2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนา
       พนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
 วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและ 
   จริยธรรม มีวินัย 
 กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความซ่ือสัตย์สุจริตมีคุณธรรมและ 
   จริยธรรม 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดท ายุทธศาสตร์/โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมพนักงานส่วนต าบล 

  2. ด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงานส่วนต าบล โดยอาศัย
แนว     ทางการพัฒนาตามพระราชกฤาฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 

   บ้านเมืองที่ดีและการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวช้ีวัด   1. มีการจัดท ายุทธศาสตร์/โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร 

2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของพนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้าน  
   คุณธรรมและจริยธรรม 

 กลยุทธ์ที่ 2  ก าหนดหลักเกณฑ์และรอบมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 

1. จัดท ามาตรฐานหรือประมวลจริยธรรมทางคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ   
   ข้าราชการการเมือง, ข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น, ข้าราชการ/พนักงาน  
   ส่วนท้องถิ่น 

   2. มีการติดตามประเมินผลการกระท าผิดตามมาตรฐานหรือประมวลจริยธรรมทาง
      คุณธรรมและจริยธรรม 

ระยะเวลา 2564 - 2566 
ตัวช้ีวัด 1. มีการจัดท ามาตรฐานหรือประมวลจริยธรรมทางคุณธรรมและจริยธรรม 

   ข้าราชการของ ส่วนราชการ 
2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 มีการติดตามประเมินผลการกระท าผิดมาตรฐานหรือ   
   ประมวลจริยธรรมและคุณธรรม 

 กลยุทธ์ที่ 3  เสริมสร้างจิตส านึกการเป็นบุคลากรที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม 
        มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 

  1. จัดให้มีระบบการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  2. จัดหลักสูตรฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่

      สอดคล้องกับระดับและความต้องการของพนักงานส่วนต าบลอย่างเป็นระบบและ 
   ต่อเนื่อง 
3. จัดให้มีการเรียนรู้และเข้าใจหลักการส าคัญของเรื่องที่มีส่วนส่งเสริม สนับสนุนต่อ  
   การประพฤติปฏิบัติของพนักงานส่วนต าบลในการเป็นข้าราชการที่ดี ดังนี้ 

  3.1 หลักการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2 หลักธรรมาภิบาลภาครัฐ 
  3.3 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

  4. ส่งเสริมเชิดชูและถ่ายทอดประสบการณ์ของพนักงานส่วนต าบลที่เป็นแบบอย่างที ่
   ดี 

ระยะเวลา 2564 – 2566 
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ตัวช้ีวัด 1. มีการจัดระบบการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 
   ราชการ 

   2. ร้อยละ 60 มีการจัดท าโครงการหรือส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรม 
   ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

   3. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของพนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมเรียนรู้ตามหลัก 
   ธรรมาภิบาลของรัฐ หลักการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 
   โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเพิ่มประสิทธิภาพ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมีการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ให้ 

เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ ซึ่งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
โดยมีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 

 กลยุทธ์ที่ 1  การเพิ่มประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบล 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
   1. เร่งรัด/ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสมรรถนะพนักงานส่วนต าบลโดยจัดให้มีการ 

   ฝึกอบรม และพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้ครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
   2. พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการตาม
      หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวช้ีวัด  1. พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
   2. พนักงานส่วนต าบลสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามาตรฐานการปฏิบัติราชการไม่ 

   น้อยกว่าร้อยละ 60 ของแต่ละด้าน 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ        

1. ส่วนราชการมีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
2. พนักงานส่วนต าบลสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ 
   หรือผ่านเกณฑ์การประเมิน   

 ระยะเวลา       2564 – 2566 
ตัวช้ีวัด           1. ส่วนราชการมีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 

2 .ผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลพร้อมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของ
งาน 

วัตถุประสงค์ พนักงานส่วนต าบลตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ แนวทางการปรับปรุง พัฒนา คุณภาพ 
ชีวิตของตนและสร้างจิตส านึกในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานให้ดีขึ้น สามารถ 
ปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมต่อเพ่ือนร่วมงาน องค์กร และบุคคลภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาเสริมสร้างความรู้เรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมและจ าเป็นกับ 
พนักงานส่วนต าบล 

 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดท าหลักสูตรและด าเนินการพัฒนาความรู้เรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือให้มี
      คุณภาพชีวิตที่ดี เช่น (1) การคิดเชิงบวก (2) การบริหารเวลา (3) การพัฒนาจิต 
      (4) การท างานเป็นทีม 
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   2. พนักงานส่วนต าบลสามารถได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตทุกคนทุกระดับ โดย 

   ก าหนดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
 ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวช้ีวัด  1. มีการจัดท าหลักสูตรและมีการด าเนินการพัฒนา 
   2. พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบเพื่อให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 

1. มีการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในส่วนราชการ เช่น การแข่งขันกีฬาภายใน  
   หน่วยงานการศึกษาดูงานนอกสถานที่ จัดสวัสดิการบ้านพัก จัดทุนการศึกษาให้  
   และเงินเพ่ิมค่าครองชีพ ฯลฯ 

   2. ส ารวจการมีส่วนร่วมของพนักงานส่วนต าบล 
3. จัดท าระบบยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการที่ดีและมีเกณฑ์การลงโทษข้าราชการที่  
   ไม่ประพฤติตามวินัย 

ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวช้ีวัด  1. มีการจัดท าโครงการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีของส่วนราชการ 
   2. พนักงานส่วนต าบลมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ  

   70 
3. มีการจัดท าระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลที่ดีและเกณฑ์การ  
   ลงโทษบุคลากรที่ไมป่ระพฤติตามวินัย 

 3.4 การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
  การพัฒนาบุคลากรภาครัฐในระดับหน่วยงาน เป็นการสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ 
เนื่องจากมีมาตรการเป็นจ านวนมาก นอกเหนือความรับผิดชอบ เพื่อให้การบริหารแผนการพัฒนาสู่ความส าเร็จ 
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือความเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายของหน่วยงานอ่ืนทั้งในภาครัฐและเอกชนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนาบุคลากร การน ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติอย่างประสบ
ความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยเกื้อหนุนหลายประการ กล่าวคือ  
  1. ให้มีคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือจัดท าหน้าที่เป็นผู้วาง
ยุทธศาสตร์และแนวทางการด าเนินงาน การให้ค าแนะน า ปรึกษา การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่
จ าเป็นต้องใช้เพื่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
  2. ให้ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนาระบบงานและการบริหารการเปลี่ยนแปลง      
เพ่ือท างานร่วมกับคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของหน่วยงานในภาพรวม 
  3. มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในส่วนราชการต่างๆ 
  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนั้นจ าเป็นต้องอาศัยการลงทุนทั้งในแง่ของการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือปรับปรุงการให้บริการประชาชนและการพัฒนา
บุคลากรให้มีขีดความสามารถสูงขึ้น ฉะนั้นการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ    
จะชว่ยให้การพัฒนาบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 



3.5 แผนงานโครงการทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาประสิทธิภาพ 
พนักงานส่วนต าบลใน
การปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
มีความซื่อสตัยส์ุจรติ  
มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีวินัย 

1.การพัฒนาขีดความ
ส่ามารถและพัฒนา
สมรรถนะของ
พนักงานส่วนต าบล 
 

1. จัดท ายุทธศาสตร์การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ให้สอดคล้องกับแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
2. ก าหนดและประเมินขีด
ความสามารถและพัฒนา
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบลตามหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้สอดคล้องกับ
กลุ่มประเภทสายงานและ
ระดับต าแหน่ง 
3. วางระบบและด าเนิน 
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลให้มสีมรรถนะตาม
ความจ าเป็น 
4. การตดิตามประเมินผล
การพัฒนาขีดความ 
สามารถของพนักงานส่วน
ต าบล 

2564 – 2566 1. มีการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
ของพนักงานส่วนต าบล
ได้รับการพัฒนาตามกลุม่
ประเภทสายงาน  
3. มีการวางระบบและ
การด าเนินการพนักงาน
ส่วนต าบล 
4. มีการติดตามประเมิน 
ผลพนักงานส่วนต าบล  
เมื่อมีการไดร้ับการพัฒนา 
 

1.แผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 
 

ส านักงานปลัด ทุกป ี
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3.5 แผนงานโครงการทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาประสิทธิภาพ 
พนักงานส่วนต าบลใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
มีความซื่อสตัยส์ุจรติ  
มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีวินัย 

2.พัฒนาความ 
ก้าวหน้าในอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล
รายบุคคลให้สอดคล้องกับ
แผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 
2. การตดิตามประเมินผล
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลรายบุคคลเพื่อ
ประโยชน์ในการพัฒนา 

2564 – 2566 ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามมาตรฐานการปฏิบตัิ
ราชการ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 60 

แผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 

ส านักงานปลัด ทุกป ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การ พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมให้แก่
พนักงานส่วนต าบล 
 

เพื่อพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
มีความซื่อสตัยส์ุจรติ        
มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีวินัย 

1.ส่งเสรมิและพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลให้
มีความซื่อสตัยส์ุจรติมี
คุณธรรมและ
จริยธรรม 
 

1.  จัดท ายุทธศาสตร์ /
โครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมพนักงาน
ส่วนต าบล 
2. ด าเนินการส่งเสรมิ
คุณธรรมและจรยิธรรม
ให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
โดยอาศัยแนวทางการ
พัฒนาตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดีและการบริหารจดัการ
ภาครัฐแนวใหม่ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

2564 – 2566 1. มีการจัดท า
ยุทธศาสตร์/โครงการ
ส่งเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล 
2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับ
การส่งเสริมและพัฒนา
ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

โครงการส่งเสริมคณุธรรม
และจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล 
 

ส านักงานปลัด ทุกป ี
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3.5 แผนงานโครงการทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การ พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมให้แก่
พนักงานส่วนต าบล 
 

เพื่อพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
มีความซื่อสตัยส์ุจรติ          
มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีวินัย 

 2.ก าหนดหลักเกณฑ์
และ  รอบมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.เสริมสร้างจติส านึก
การเป็นพนักงานส่วน
ต าบลที่ดมีีคณุธรรม
และจรยิธรรม 

1. จัดท ามาตรฐานหรือ
ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจรยิธรรม
ส าหรับข้าราชการ
การเมือง, ข้าราชการ
การเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น, 
ข้าราชการ/พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
2. มีการติดตาม
ประเมินผลการกระท าผดิ
ตามมาตรฐานหรือ
ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจรยิธรรม 
 
1. จัดให้มรีะบบการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ระหว่างทดลองปฏบิัติ
หน้าท่ีราชการ 
2. จัดหลักสตูรฝึกอบรม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม
และการพัฒนาคณุธรรม
จริยธรรมทีส่อดคล้องกับ
ระดับและความต้องการ
ของพนักงานส่วนต าบล
อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

2564 – 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 – 2566 

1. มีการจัดท ามาตรฐาน
หรือประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจรยิธรรม
ข้าราชการของส่วนราชการ 
2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
มีการตดิตามประเมินผลการ
กระท าผดิมาตรฐานหรือ
ประมวลจริยธรรมและ
คุณธรรม 
 
 
 
 
 
1. มีการจัดระบบการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลระหว่าง
การทดลองปฏิบตัิหน้าที่
ราชการ 
2. ร้อยละ 60 มีการจัดท า
โครงการหรือส่งพนักงาน
ส่วนต าบลเข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 

1.ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจริยธรรม
ของข้าราชการท้องถิ่น 
2.ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจริยธรรม
ของข้าราชการการเมือง 
3.ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจรยิธรรม
ของข้าราชการการเมือง
ฝ่ายสภาท้องถิ่น 
 
 
 
 
โครงการพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมและจรรยา 
บรรณให้กับพนักงานส่วน
ต าบล 

ส านักงานปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด 

ทุกป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกป ี
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3.5 แผนงานโครงการทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การ พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมให้แก่
พนักงานส่วนต าบล 
 

  3. จัดให้มีการเรียนรู้และ
เข้าใจหลักการส าคญัของ
เรื่องที่มีส่วนส่งเสรมิ 
สนับสนุนต่อการประพฤติ
ปฏิบัติของพนักงานส่วน
ต าบลในการเป็น
ข้าราชการที่ดี ดังนี ้
3.1 หลักการบริหารงาน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
3.2 หลักธรรมาภบิาล
ภาครัฐ 
3.3 โครงการอันเนื่องมา 
จากพระราชด าร ิ  
4. ส่งเสริมเชิดชูและ
ถ่ายทอดประสบการณ์ของ
พนักงานส่วนต าบลที่เป็น
แบบอย่างท่ีดี 

 

2564 – 2566 3. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับ
การส่งเสริมเรียนรู้ตาม
หลักธรรมาภิบาลของรัฐ 
หลักการบริหารงานตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ
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3.5 แผนงานโครงการทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเพ่ิมประสิทธภิาพ 
การสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญก าลังใจ 

เพื่อให้พนักงานส่วน
ต าบลมีการพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามมาตรฐาน
การปฏิบัติราชการ ซึ่ง
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานโดยมี
การก าหนดประโยชน์
ตอบแทนอื่นเป็นการ
สร้างแรงจูงใจและขวัญ
ก าลังใจ 
 
 
 

1.การเพิ่มประสทิธิภาพ
พนักงานส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.การสร้างแรงจูงและ
ขวัญก าลังใจ 
 

1.เร่งรัด/ส่งเสริมใหม้ีการ
พัฒนาสมรรถนะพนักงาน
ส่วนต าบลโดยจัดให้มีการ
ฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรให้ครอบคลมุทุก
ต าแหน่ง 
2.พนักงานส่วนต าบลมี
การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏิบตัิ
ราชการตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
1.ส่วนราชการมีการก าหนด
ประโยชน์ตอบแทนอื่น 
2.พนักงานส่วนต าบล
สามารถปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติราชการหรือผ่าน
เกณฑ์การประเมิน 

2564 – 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 - 2566 

1.พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการพัฒนาประสิทธิ 
ภาพ อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
2.พนักงานส่วนต าบล
สามารถปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติราชการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๖๐ ของแต่ละ
ด้าน 
 
 
1 . ส่ ว น ร า ชก า ร มี ก า ร
ก าหนดประโยชน์ตอบ
แทนอื่นในข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติ 
2.ผ่านเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานการปฏิบัตริาชการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

1.แผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 
2.การตรวจรับรองมาตร 
ฐานการปฏิบตัิราชการ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
1.ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
2.การตรวจรับรองมาตร 
ฐานการปฏิบัติราชการ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
 

ส านักงานปลัด 
ส านักงาน

ท้องถิ่นจังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด 

ทุกป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกป ี
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3.5 แผนงานโครงการทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พัฒนา
คุณภาพชีวิตพนักงาน
ส่วนต าบลที่พร้อมอุทิศ
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

พนักงานส่วนต าบล
ตระหนักถึงบทบาท
หน้าท่ี แนวทางการ
ปรับปรุง พัฒนา
คุณภาพชีวิตของตน 
สร้างจิตส านึกในการ
สร้างสภาพแวด ล้อม
การท างานให้ดีขึ้น 
สามารถปฏิบัตตินได้
อย่างเหมาะสมต่อ
เพื่อนร่วมงาน องค์กร
และบุคคลภายนอก 

1.พัฒนาเสริมสร้าง
ความรู้เรื่องการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่เหมาะสม
และจ าเป็นกับพนักงาน
ส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.พัฒนาระบบเพื่อให้
พนักงานส่วนต าบลมี
คุณภาพชีวิตที่ด ี

1.จัดท าหลักสตูรและ
ด าเนินการพัฒนาความรู้
เรื่องการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่
ดี เช่น (1) การคิดเชิงบวก 
(2)การบริหารเวลา (3) 
การพัฒนาจิต (4)การ
ท างานเป็นทึม 
2.บุคลากรสามารถไดร้ับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตทุก
คนทุกระดับ โดย
ก าหนดให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม 
 
1. มีการส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีในส่วน
ราชการ เช่น การแข่งขัน
กีฬาภายในหน่วยงาน
การศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี จัดสวสัดิการ
บ้านพัก จัดทุนการศึกษา
ให้ราชการ และบตุร เงิน
เพิ่มค่าครองชีพ ฯลฯ 

2564 – 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 - 2566 

1.มีการจัดท าหลักสูตรและ
มีการด าเนินการพัฒนา 
๒.พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.มีการจัดท าโครงการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ของส่วนราชการ 
2.พนักงานส่วนต าบลมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ
ของหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 
 

แผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.แผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 
1.ทุนการศึกษาเพื่อศึกษา
ต่อในระดับปริญญาตรี
และปริญญาโท 
3.การแข่งขันกีฬาท้องถิ่น 

ส านักงานปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด 

ทุกป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกป ี
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3.5 แผนงานโครงการทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พัฒนา
คุณภาพชีวิตพนักงาน
ส่วนต าบลที่พร้อมอุทิศ
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  2.ส ารวจการมีส่วนร่วมของ
พนักงานส่วนต าบล 
2.จัดท าระบบยกย่องเชิดชู
เกียรติพนักงานส่วนต าบล
ที่ดีและมีเกณฑ์การลงโทษ
พนักงานส่วนต าบลที่ไม่
ประพฤติตามวินัย 

2564 - 2566 3.มีการจัดท าระบบยก
ย่องเชิดชูเกียรติพนักงาน
ส่วนต าบลที่ดีและเกณฑ์
การลงโทษบุคลการทีไ่ม่
ประพฤติตามวินัย 
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18 
 
4. หลักสูตรการพัฒนา 
 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  โดยให้มี
ขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังนี้ 
 1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความสอดคล้องกับ
ต าแหน่ง ระดับต าแหน่งในกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 2) พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย 1 ครั้ง 
หรือตามท่ีพนักงานส่วนต าบลต้องการและต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.อบต. ก าหนด ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาการ
ฝึกอบรม 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจและการประสานงาน เป็นต้น 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น. 
 
5. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ได้มีการให้
ความส าคัญแก่บุคลากรทุกต าแหน่ง และทุกระดับ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วยส่วนราชการและต าแหน่งต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ดังนี้ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (ระดับต้น) 

  ส านักงานปลัด อบต.  ประกอบด้วย 
  พนักงานส่วนต าบล 

1. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (ระดับต้น) 
2. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
4. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

กองคลัง  ประกอบด้วย 
  พนักงานส่วนต าบล 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง (ระดับต้น) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
3. นักวิชาการพัสดุปฏิบัติงาน 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 
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กองช่าง  ประกอบด้วย 
  พนักงานส่วนต าบล 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง (ระดับต้น) 
  2. นายช่างโยธาช านาญงาน 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ประกอบด้วย 
  พนักงานส่วนต าบล 

1. ผู้อ านวยการศึกษาฯ (ระดับต้น) (ว่าง) 

ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดการท างานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้
พนักงานส่วนต าบล มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในองค์กรจะต้องเริ่มจากเข้า
มาเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐจนถึงสิ้นสุดวาระในการด ารงต าแหน่ง ซึ่งพนักงานส่วนต าบลจะต้องได้รับการประกันสุขภาพ 
อาจแยกได้เป็น 4 องค์ประกอบตามวงจร ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

1. การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาเป็นระยะ ตั้งแต่
ได้รับการบรรจุใหม่ตลอดช่วงอายุของการรับราชการ ซึ่งการพัฒนาอาจจะท าได้หลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน เป็นต้น องค์การบริหารส่วนต าบลต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาและ
ลงทุนทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 

2. ประเมินคุณภาพ จากผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับการประเมินอย่างยุติธรรม ในรูปแบบคณะกรรมการ  
3. ความก้าวหน้าในต าแหน่ง หน้าที่การงาน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน ถ้าหาก

คุณภาพออกมาดี ควรได้รับผลตอบแทนในทางที่ดีขึ้น หากไม่เป็นที่พอใจให้ปรับเปลี่ยนงานที่ถนัดกว่าหรือกลับไป
พัฒนาใหม่ 

4. การตอบแทนและการยกย่อง เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะสร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน    
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างกับผลงานหรือคุณภาพที่ท าคุณประโยชน์ให้กับองค์กรและสังคม เป็นการปรับเงินเดือน 
เลื่อนต าแหน่ง ยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบางรวมถึงเป็นที่ยอมรับจากประชาชนทั่วไป 

ความก้าวหน้า 
ในต าแหน่งหน้าที่ 

การประเมินคุณภาพ 
จากผลงาน 

การพัฒนา 

การตอบแทนและ 
การยกย่อง 
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6. วิธีการพัฒนา  
 การเลือกวิธีการพัฒนาสามารถเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีควบคู่กันไปแล้วแต่ความเหมาะสม เช่น 
การงบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา ก าลังคนที่รับผิดชอบการฝึกอบรมและกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้า
รับการอบรม 

5.1 ขั้นตอนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  แบ่งได้ดังนี้  
5.1.1 การเตรียมการวางแผน  ให้กระท าดังนี้ 
(1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดู

ว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

(2) ประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

5.1.2 การด าเนินการพัฒนา  ให้กระท าดังนี้  
(1) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การ
ฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 

(2) วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยงานอ่ืน
หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
  5.1.3 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ได้เลือกแนวทางการพัฒนา
หลายวิธีด้วยกัน โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้าง
องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม   
(3) การศึกษาหรือดูงาน   
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน   
(6) การมอบหมายงาน โดยการมอบหมายโครงการส าคัญๆ หรือโครงการที่ยังไม่เคยปฏิบัติมาก่อน 
(7) การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นในกลุ่มพนักงานส่วนต าบล  เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาหรือ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และค้นหาวิธีการในการปฏิบัติงานและค้นหาวิธีการในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

(8) การรักษาการในต าแหน่ง ส่วนใหญ่จะใช้กับเจ้าหน้าที่ในระดับบริหาร โดยใช้ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาที่
เหนือข้ึนไปไม่อยู่ปฏิบัติงานระยะหนึ่ง 

(9) การเข้าร่วมปฏิบัติงานในคณะท างานหรือคณะกรรมการต่างๆเพื่อเป็นการเรียนรู้งานด้านนั้น ๆ   
(10) การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากหนังสือ แหล่งความรู้ต่าง ๆ เช่น จาก Website การเข้าร่วม

ประชุมสัมมนาการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในองค์กรที่เก่ียวข้องกับงาน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ -เพื่อเสริมสรา้งความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยว อบต. และบทบาท
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

-พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างที่บรรจุ
แต่งตั้งใหม ่

ปฐมนิเทศ - ช่วงเวลาที่บรรจุ
แต่งตั้ง 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างมีความรู้ 
ความเข้าใจและวิธี
ปฏิบัติงานเบื้องต้น 

-ส านักงาน
ปลัดอบต. 

2 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์การจัดการบ้านเมืองทีด่ี 

-เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
ในบทบาทตามอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

-พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคน 

ฝึกอบรม งบประมาณของ 
อบต.ตามที่
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างมีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการปฏบิัติงาน
เพิ่มมากข้ึน 

-ส านักงาน
ปลัด อบต. 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

3 โครงการพัฒนาคณุธรรมและจรยิธรรม -เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทุกคน 

ฝึกอบรม งบประมาณของ 
อบต.ตามที่
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนินชีวิต
อย่างปกติสุข 

-ส านักงาน
ปลัด อบต. 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

4 โครงการฝึกอบรมนักบริหารงานท้องถิ่น 
ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

-พนักงานส่วนต าบล  
ต าแหน่ง นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
สายงานนักบริหารมี
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 

 
 
 
 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานการคลัง ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหารงาน
การคลัง 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหารงาน
การคลัง มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานช่าง ตามแผนการด าเนนิการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหาร   
งานช่าง 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหาร    
งานช่าง มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

7 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหาร   
งานท่ัวไป 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหาร    
งานท่ัวไป มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักทรพัยากร
บุคคลตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคล 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคล  มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ.2564 – 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 

 
 
 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

9 โครงการฝึกอบรมนักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน  ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์
นโยบายและแผนความรู้ 
ทักษะประสบการณ์ ใน
การปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

10 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเจ้าพนกังาน
ธุรการ ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ธุรการ มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักพัฒนา
ชุมชน ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
 

-เพือ่เพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักพัฒนา
ชุมชน 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน  
มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

12 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักวิชาการ
เงินและบัญชี  ตามแผนการด าเนนิการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักวิชาการเงิน
และบัญช ี

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักวิชาการเงิน
และบัญชี มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 

 
 
 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

13 โครงการฝึกอบรมเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ ความรู้ 
ทักษะประสบการณ์      
ในการปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

14 โครงการฝึกอบรมแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ / นายช่าง
โยธา 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้/นายช่างโยธา 
ความรู้ ทักษะประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-สถาบัน
พัฒนา 
บุคลากร 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

15 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักวิชาการ
พัสด ุตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
พัสด ุ

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
พัสดุ  มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

16 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนายช่างโยธา   
ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นายช่างโยธา 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นายช่างโยธา      
มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

17 โครงการฝึกอบรมนักบริหารงาน
การศึกษา ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

-เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหารงาน
การศึกษา 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหารงาน
การศึกษา  มีความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

18 โครงการสัมมนาผู้บริหาร/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

-เพื่อพัฒนาความรู้ และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร 

-ผู้บริหาร ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

งบประมาณของ 
อบต.ตามที่
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-ผู้บริหารมีความรู้ และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
เพิ่มมากข้ึน 

-ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

19 โครงการประชุมประจ าเดือนพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

-ซักซ้อมการปฏิบตัิงานใน
รอบเดือนที่ผ่านมา เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าท่ีที่ถูกต้อง 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทุกคน 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

- ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างสามารถน า
ความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

-ส านักงานปลัด 
อบต. 
 

20 โครงการจดัการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management /KM) 

-เพื่อพัฒนาและเพิ่มความรู้ใน
แต่ละส่วนราชการ  

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

งบประมาณของ 
อบต.ตามที่
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างด ี

-ส านักงานปลัด
อบต. 
 

21 โครงการศึกษาดูงาน หรือการฝึกอบรม
อื่นๆ เช่น การประชุมประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การอบรม การสมัมนาทาง
วิชาการ การสัมมนาและอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง  
 

-เพื่อน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

การศึกษาหรือ  
ดูงานหรือเข้ารบั
ฝึกอบรมต่างๆ 

งบประมาณของ 
อบต.ตามที่
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างด ี

-ส านักงานปลัด
อบต. 
-หน่วยงาน
ภายนอก 
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7. แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วย

ให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการ
พัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
          แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ในคู่มือฉบับนี้ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากร   
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปใน
อนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องคก์ารก าหนดขึ้น  

    ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อน
ต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรมตาม
กรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มี
การพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
เชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย 
และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้  

       สรุป  IDP จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาผลงานที่มีประสิทธิภาพ (ท าให้เป็นคนเก่งและดี) 
     ประโยชน์ของแผนพัฒนารายบุคคล 
   ประโยชน์ของ IDP แบ่งเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับรายบุคคล ระดับหน่วยงาน (ส านัก/ กอง/ 
ส านักงาน) หรือหัวหน้างาน และระดับองค์การ (องค์การบริหารส่วนต าบล) ดังนี้ 

1) ระดับรายบุคคล 
 

ปรับปรุง (To Improve) IDP ช่วยปรับปรุงความสามารถเดิมที่มีอยู่ และปรับปรุงผลงานที่บุคคล
รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

พัฒนา (To Develop)  IDP ช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมไปถึงการพัฒนา
ความสามารถเดิมท่ีมีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น เพิ่มศักยภาพการท างานของบุคลากรให้
มีความสามารถท่ีจะรับผิดชอบงานที่สูงขึ้น 

 

   เตรียมความพร้อม (To Prepare) ช่วยให้บุคลากรมีความพร้อมในการท างานในต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 
2) ระดับหน่วยงาน (ส ำนัก/ กอง) หรือหัวหน้างาน 
 

การทดแทนงาน (Work Replacement)  บุคลากรเกิดทักษะในการท างานหลายด้าน (Multi Skills)    
ท าให้สามารถท างานทดแทนกันได้ในกรณีที่เจ้าของงานเดิมไม่อยู่หรือโอนย้ายไปที่อ่ืน 

 

ผลงานของหน่วยงาน (Department Performance) การที่บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง ท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้น ท าให้ผลงานของหน่วยงานระดับส านัก/ กอง 
ก็ดีข้ึนตามไปด้วย 

 

คุณภาพชีวิตการท างาน (Quality of Work Life) หัวหน้างานที่มีลูกน้องท างานดี มีความสามารถ ท าให้
มีการวางแผนบริหารจัดการการท างานได้ดี (ไม่ต้องเสียเวลามากในการจัดการงาน) ซึ่งถือเป็นการรักษาสมดุลในการ
ท างานกับชีวิตส่วนตัว ส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีด้วย หมายความว่าหากหัวหน้างานสามารถจัดการงานที่ท าได้เป็น
อย่างดี จะท าให้มีเวลามากพอที่จะไปจัดการกับชีวิตส่วนตัวได้ 
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3) ระดับองค์กร (องค์การบริหารส่วนต าบล) 
 

ผลงานขององค์การบริหารส่วนต าบล (Corporate Performance) การจัดท า IDP ท าให้บุคลากรมีการ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องท าให้สัมฤทธิผลของหน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จของกรม
โดยรวมด้วยเช่นกัน 

การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล (Corporate Branding)  บุคลากรที่มี
ความสามารถมีส่วนช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกรมทางหลวงในด้านการพัฒนาบุคลากรภายในต่อบุคคลภายนอก 
นอกจากนี้ยังมีส่วนช่วยให้บุคลากรภายในมีทัศนคติที่ดีต่อกรม มีความรักและผูกพันกับกรมด้วย 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องท าให้
บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานที่ดี ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งท าให้เกิดความได้เปรียบใน
การแข่งขันกับหน่วยงานภายนอก 

 
 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 

  
 ชื่อ – สกุล  ส.ต.ท.ประโยชน์  สนิทกูล  ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น)  ระดบัต้น  

เลขที่ต าแหน่ง 06-3-00-1101-001  สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสตูร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 
 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ที่ปฏิบัติงานประจ า
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและ รองปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ซึ่งลักษณะงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
นโยบายของแผนงาน ที่สภาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือคณะ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้ก าหนดให้
สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ให้
ค าปรึกษา และเสนอความเห็นต่อนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น คณะผู้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือผู้ว่าราชการจังหวัด หรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับงานภายในหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ
ทั้งหมด รับผิดชอบงานประจ าทั่วไปขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งหมด ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
พิจารณา  ท าความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะ และ
ด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ ที่เป็นอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดต้ัง ยุบ
หรือเปลี่ยนแปลงเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การพัฒนา 
ส่งเสริมอาชีพ การทะเบียนและบัตร การศึกษา การ
เลือกต้ัง งานเลขานุการ สภาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การยึดมั่ นในความถูกต้องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2 .  ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ า ผู้ บ ริ ห า ร  4 
สมรรถนะ 
2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.1 การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
3.2 การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
3.3 สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น 

 

1.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
2.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ /
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา,
การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตามความ
จ าเป็น 
5.โครงก ารจั ดก ารความรู้ ในอ งค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

200,000 

40,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

200,000 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

200,000 

4 สัปดาห ์
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 
 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

การฝึกอบรม 
 

การฝกึอบรม/สมัมนา 
และศึกษาดูงาน 

 
 

หน่วยงานอื่น  
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  นายประจักษ์  โชตินิคม  ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป)  ระดบัต้น  

เลขที่ต าแหน่ง 06-3-01-2101-001  สังกัด ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสตูร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 
 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงานงาน
บริหารทั่วไป  ซึ่งมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติตามแต่
จะได้รับค าสั่งโดยไม่จ ากัดขอบเขตหน้าที่  เช่น  
ติดต่อนัดหมาย  จัดงานรับรองต่าง ๆ  เตรียมเรื่อง
และเตรียมการส าหรับการประชุม  ท ารายงานการ
ประชุมและรายงานอื่น ๆ  ท าเรื่ องติดต่อกับ
หน่วยงานและบุคคลต่าง  ๆ  ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมหรือผลการปฏิบัติตามค าสั่งหัวหน้าส่วน
ราชการ  หรือมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติเกี่ยวกับ
การควบคุมและบริหารงานหลายด้านด้วยกัน  เช่น  
งานธุรการ  งานสารบรรณ  งานบุคคล  งานนิติ
การ  งานประชาสัมพันธ์  งานทะเบียน  งาน
นโยบายและแผน  งานควบคุมและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจัด
ระบบงาน  งานการเงินการบัญชี  งานพัสดุ  งาน
จัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร  งานระเบียบแบบ
แผน  งานรวบรวมข้อมลูสถิติ  งานสัญญา  เป็นต้น  
และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ เกี่ยวข้อง  รวมทั้ งงาน
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือ
ส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล
โดยเฉพาะ 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 สมรรถนะ 
2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
3.2 การวางแผนและการจัดการ 
3.3 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
3.4 ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
3.5 สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น 

1.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง (นักบริหารงาน
ทั่วไป) 
2.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงาน
ในต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การ
สัมมนา,การประชุมเชิงปฏิบัติการใน
สายงานที่ เกี่ ย วข้อ งหรือที่ ได้ รั บ
มอบหมายตามความจ าเป็น 
5.โครงการจัดการความรู้ ในองค์กร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
7.ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง นั ก
บริหารงานทั่วไป 
8.นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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4 สัปดาห ์
 
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 วัน 

 
 
 
 
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 
 
 

1 ครั้ง 
 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

การฝึกอบรม 
 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝกึอบรม/สมัมนา 

และศึกษาดูงาน 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
 

หน่วยงานอื่น  
 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 
 

หน่วยงานอื่น  
 

หน่วยงานอื่น  
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  นางกรรัตน์ณัช  พวงแก้ว  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  ระดับต้น  

เลขที่ต าแหน่ง 06-3-04-2102-001  สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง          

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสตูร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 
 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
ทางด้านบริหารงานการคลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ซ่ึงมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ก าหนดนโยบาย  วางแผน  ควบคุม  มอบหมาย
งาน  ตรวจสอบ  ประเมินผลและรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานการคลังหลาย
ด้าน เช่น งานการคลัง งานการเงินและบัญชี งาน
การจัดเก็บรายได้งานรวบรวมข้อมูลสถิติและ
วิเคราะห์งบประมาณ  งานพัสดุ  งานธุรการ  งาน
การจัดการ   เ งินกู้   งานจัดระดับงาน งาน
บริหารงานบุคคล  งานตรวจสอบเกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเสนอแนะและให้
ค าปรึกษาแนะน าการท าความเห็นและสรุป
รายงาน    ด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตที่เป็น
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานการคลัง เก็บรักษา
ทรัพย์สินที่มีค่าขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การ ยึดมั่ น ในความถู กต้ อ งและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 สมรรถนะ 
2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
3.2 การวางแผนและการจัดการ 
3.3 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วน 
3.4 ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
3.5 สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น 

1.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักบริหารงานการคลัง) 
2.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โครงก ารจั ดก ารความรู้ ในอ งค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
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4 สัปดาห ์
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝกึอบรม/สมัมนา 

และศึกษาดูงาน 
 

หน่วยงานอื่น  
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  สมชาย  รัตนะ  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)  ระดบัต้น  
เลขที่ต าแหน่ง 06-3-05-2103-001  สังกัด กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง           

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสตูร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 
 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
ทางด้านบริหารงานช่าง  ซ่ึงมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการางโครงการ  การรวบรวมและส ารวจ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในงานออกแบบ วางผังหลัก  
ออกแบบสถาปัตยกรรม  ครุภัณฑ์  และออกแบบ
ค านวณด้านวิศวกรรมต่าง ๆ การควบคุมงาน
ก่อสร้างและซ่อมแซม  บ ารุง รักษา  และติดตาม
ผลวิจัยงานทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  
ควบคุมการเขียนแบบ  รูปรายการก่อสร้าง  การ
ประมาณราคาตรวจรับงานงวดเพื่อเบิกจ่ายเงิน  
ให้บริการตรวจสอบแบบรูปและรายการ  ตลอดจน
เป็นที่ปรึกษาในงานออกแบบและก่อสร้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  และบริการงานทั่วไป
ของหน่วยงาน  ซ่ึงต าแหน่งต่าง ๆ เหล่านี้มี
ลักษณะที่จ าเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้ความช านาญใน
วิชาช่ าง โยธา   วิชาการทางวิศวกรรมและ
สถาปัตยกรรมงานช่างรังวัด  งานช่างส ารวจ  
ออกแบบค านวณวิศวกรรมต่าง ๆ งานด้าน
สวนสาธารณะ  งานด้านไฟฟ้าและแสงสว่าง
สาธารณะ  การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบ
ที่เกี่ยวกับงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  และ
ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2 .  สม ร ร ถ น ะ ประ จ า ผู้ บ ริ ห า ร  4 
สมรรถนะ 
2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิง
รุก 
3.2 การวางแผนและการจัดการ 
3.3 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน 
3.4 ความเข้าใจพื้นที่ และการเมือง
ท้องถิ่น 
3.5 สร้ างสรรค์ เพื่ อประโยชน์ของ
ท้องถิ่น 

1.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
2.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โครงก ารจั ดก ารความรู้ ในอ งค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
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4 สัปดาห ์
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝกึอบรม/สมัมนา 

และศึกษาดูงาน 
 

หน่วยงานอื่น  
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  .........................ว่าง............................  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ (นักบริหารงานการศึกษา)  ระดับต้น  

เลขที่ต าแหน่ง 06-3-08-2107-001  สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง           

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสตูร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 
 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

ก าหนดจุดมุ่งหมายการท างาน  ติดต่อประสานงาน  
การพิจารณาวางแผนอัตราก าลังเจ้าหน้าที่และ
งบประมาณด้านการศึกษา  การวางแผนงาน  
มอบหมายงาน  วินิจฉั ยสั่ งก าร  ควบคุมงาน  
ตรวจสอบ  ใ ห้ค าปรึ กษา   แนะน า   ติ ดตาม
ประเมินผล  และแก้ ไข ปัญหาต่ าง  ๆ ในการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายการศึกษาท้องถิ่น  งานสังคม
สงเคราะห์  งานสันทนาการ  การพลศึกษา  ลูกเสือ  
และยุวกาชาด  งานวางแผนการศึกษา  รวบรวมสถิติ
ข้อมูลทางการศึกษา  งานนิเทศการศึกษา  งานตรวจ
โรงเรียน  งานประเมินผล  งานเผยแพร่การศึกษา  
งานปรับปรุงโรงเรียน  งานขยายการศึกษาภาคบังคับ  
งานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักสูตร  งานบริหารงาน
บุคคล  การจัดท างบประมาณและด าเนินการตาม
งบประมาณ  งานสงเคราะห์ผู้มีปัญหาทางสังคม    
งานกีฬาประชาชน  งานเกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณี
ท้องถิ่น  รวมถึงการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ให้ค าปรึกษาแนะน าในการ
ปฏิ บัติ งานแก่ เจ้ าหน้าที่ ระดับรองลงมา  การ
ประสานงานกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ และ
ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การ ยึดมั่ น ในความถู กต้ อ งและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 สมรรถนะ 
2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
3.2 การวางแผนและการจัดการ 
3.3 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วน 
3.4 ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
3.5 สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น 

1.โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
2.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักบริหารงานการศึกษา) 
3.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
4.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
5.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
6.โครงก ารจั ดก ารความรู้ ในอ งค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
7.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

- 
- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

- 
40,000 

 
10,000 

 
10,000 

 
5,000 

 
 
 

5,000 
 

200,000 

1-5 วัน 
4 สัปดาห ์

 
1-5 วัน 

 
1-5 วัน 

 
1-3 วัน 

 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 

1 ครั้ง 
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 

 
ตามความ
เหมาะสม 

 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

การฝึกอบรม/สัมมนา 
การฝึกอบรม 

 
 การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
 การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝกึอบรม/สมัมนา 

และศึกษาดูงาน 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
หน่วยงานอื่น  

 
อบต./หน่วยงานอื่น 

 
อบต./หน่วยงานอื่น 

 
อบต./หน่วยงานอื่น 

 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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ชื่อ – สกุล  นางรวิวรรณ  อภัย  ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ระดับช านาญการ 

เลขที่ต าแหน่ง 06-3-01-3103-001  สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสตูร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 
 

 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

ในสายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผนท าหน้าที่
ช่วยศึกษา  วิ เคราะห์  วิ จัย  ประสานแผน  
ประมวลแผน  เพื่อเสนอ แนะเพื่อประกอบการ
ก าหนดนโยบาย  จัดท าแผนหรือโครงการ  ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการ
ต่าง ๆ  ซึ่งอาจเป็นนโยบาย  แผนงานและโครงการ
ทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การบริหาร  หรือ
ความมั่นคงของประเทศ  ทั้งนี้  อาจเป็นนโยบาย  
แผนงานอบต.  แผนอ าเภอ  แผนงานจังหวัด  และ
โครงการระดับชาติ   ภายใต้การก ากับตรวจสอบ
โดยใกล้ชิด และปฏิ บัติหน้าที่อื่นตามที่ ได้รับ
มอบหมาย 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การ ยึดมั่ น ในความถู กต้ อ งและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
2.2 การคิดวิเคราะห์ 
2.3 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.4 ความละเอียดรอบคอบและถูกต้อง
ของงาน 
 

1.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
2.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ /
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา,
การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตามความ
จ าเป็น 
5.โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ น อ ง ค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 
200,000 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

35,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

4 สัปดาห ์
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 

การฝกึอบรม 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

การประชุม,การฝกึอบรม, 
การสมัมนา,การประชมุ 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกึอบรม 
 

การฝกึอบรม/สมัมนา 
และศึกษาดูงาน 

 

หน่วยงานอื่น  
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  นางสาวอุไรวรรณ  มุ้ยจีน  ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล  ระดับช านาญการ 

เลขที่ต าแหน่ง 06-3-01-3102-001  สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง       

 
หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสตูร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 
 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
ต าบล  ซ่ึงมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
วางแผนงานบุคคล  การสรรหาและบรรจุบุคคลเขา้
รับราชการ  การด าเนินการเกี่ยวกับต าแหน่งและ
อัต รา เ งิ น เดื อน   ก ารควบคุมและส่ ง เส ริ ม
สมรรถภาพในการปฏิบัติราชการ  จัดท าทะเบียน
ประวัติการรับราชการ  การด าเนินการเกี่ยวกบัการ
ออกจากราชการ  เป็นต้น  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิง
รุก 
2.2 การคิดวิเคราะห์ 
2 . 3  ก า ร สั่ ง ส ม คว ามรู้ แ ล ะค ว าม
เชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
2.4 ความละเอียดรอบคอบและถูกต้อง
ของงาน 
 

1.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักทรัพยากรบุคคล) 
2.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โครงก ารจั ดก ารความรู้ ในอ งค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

35,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

4 สัปดาห ์
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 

การฝกึอบรม 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

การประชุม,การฝกึอบรม, 
การสมัมนา,การประชมุ 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกึอบรม 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกึอบรม/สมัมนา 
และศึกษาดูงาน 

 

หน่วยงานอื่น  
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  นางสาววีรนุช  หอมทรัพย์  ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชน ระดับ ช านาญการ  

เลขที่ต าแหน่ง 06-3-01-3801-001  สังกัด ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง           

 

 
หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงาน
ทางการพัฒนาชุมชน ซ่ึงมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวกับด้านเศรษฐกจิ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา 
และสันทนาการ การอนามัย และสุขาภิบาล การ
ปกครองท้องถิ่นและความเจริญด้านอื่น ๆ โดยเป็น
ผู้ประสานงานระหว่างส่วนราชการและองค์การอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่น
ทุกด้าน และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การวิเคราะห์ 
2.2 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 
2.3 การให้ความรู้และสร้างสัมพันธ์ 
2.4 ความละเอียดรอบคอบและถูกต้องของ
งาน 
2.5 ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
 

1.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักพัฒนาชุมชน) 
2.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โครงก ารจั ดก ารความรู้ ในอ งค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

35,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

4 สัปดาห ์
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 

การฝกึอบรม 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

การประชุม,การฝกึอบรม, 
การสมัมนา,การประชมุ 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกึอบรม 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกึอบรม/สมัมนา 
และศึกษาดูงาน 

 

หน่วยงานอื่น  
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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ชื่อ – สกุล  นางสาวศิริพร  ศรีสารากร  ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับ ช านาญการ  

                    เลขที่ต าแหน่ง 06-3-04-3201-001  สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง                   . 

 

 
หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสตูร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 
 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีที่ต้องใช้ความรู้พื้นฐานระดับ
ปริญญา  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน  
การงบประมาณ  การบัญชีทั่วไปของส่วนราชการ  
การวิเคราะห์งบประมาณ การวิเคราะห์ฐานะทาง
การเงินและบัญชี  ตรวจสอบความถูกต้องของผู้
ลงบัญชีเงินสด  บัญชีเงินฝากธนาคารและบัญชี
แยกประเภท  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การ ยึดมั่ น ในความถู กต้ อ งและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การวิเคราะห์ 
2.2 การบริหารความเสี่ยง 
2.3 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.4 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.5 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักวิชาการเงินและบัญชี) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โครงก ารจั ดก ารความรู้ ในอ งค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

35,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

4 สัปดาห ์
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 

การฝกึอบรม 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

การประชุม,การฝกึอบรม, 
การสมัมนา,การประชมุ 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกึอบรม 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกึอบรม/สมัมนา 
และศึกษาดูงาน 

 

หน่วยงานอื่น  
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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ชื่อ – สกุล  นางบุญทริกา  คชสินธุ์  ต าแหน่ง  นักวิชาการพัสดุ ระดับ ปฏิบัติการ  

เลขที่ต าแหน่ง 06-3-04-3204-001  สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสตูร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 
 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทาง
พัสดุทั่วไปของส่วนราชการที่ค่อนข้างยาก  ซ่ึงมี
ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดหา  จัดซ้ือ  
การเบิกจ่าย การเก็บรักษา  การซ่อมแซม  และ
บ ารุงรักษา  การท าบัญชีทะเบียนพัสดุ  การเก็บ
รักษาใบส าคัญ  หลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ  
การแทงจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด  การท าสัญญา  การ
ต่ออายุสัญญาและการเปลี่ยนแปลงสัญญาซ้ือหรือ
สัญญาจ้างและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การ ยึดมั่ น ในความถู กต้ อ งและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การคิดวิเคราะห์ 
2.2 การบริหารความเสี่ยง 
2.3 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.4 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.5 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (เจ้าพนักงานพัสดุ) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โครงก ารจั ดก ารความรู้ ในอ งค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
7.หลักสูตรภาวะผู้น าในองค์กร 
8.โครงการอบรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในองค์กร 
 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 
10,000 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 
10,000 

35,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 

10,000 

4 สัปดาห ์
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

 

หน่วยงานอื่น  
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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ชื่อ – สกุล  นางมยุรี  เรียนหัตถะกรรม  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดบั ช านาญงาน  

                    เลขที่ต าแหน่ง 06-3-04-4204-001  สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง                   . 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสตูร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 
 

 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดเกบ็ภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  
และรายได้อื่นของอบต.  ซ่ึงมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการตรวจรับแบบแสดงรายการค าร้องหรือ
ค าขอของผู้เสีย ภาษีและค่าธรรมเนียม  รับช าระ
เงิน  เขียนใบเสร็จรับเงิน  และลงบัญชี  จัดท า
ทะเบียนและรายการต่าง ๆ  เก็บรักษาหลักฐานการ
เสียภาษี  ค่าธรรมเนียม  และรายได้อื่น ๆ  ออก
หมายเรียกและหนังสือเชิญพบ  ตรวจสอบและ
ประเมินภาษี   

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การ ยึดมั่ น ในความถู กต้ อ งและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.2 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.3 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 
 

1.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้) 
2.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การศึกษาดูงาน,การประชุม,การ
ฝึกอบรม,การสัมมนา,การประชุมเชิง
ปฏิบัติการในสายงานที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมายตามความจ าเป็น 
5.โครงก ารจั ดก ารความรู้ ในอ งค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

35,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

4 สัปดาห ์
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 

การฝกึอบรม 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

การประชุม,การฝกึอบรม, 
การสมัมนา,การประชมุ 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกึอบรม 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกึอบรม/สมัมนา 
และศึกษาดูงาน 

 

หน่วยงานอื่น  
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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 ชื่อ – สกุล นางรัชวรรณ  ขจรเจริญกิจ  ต าแหน่ง  นายช่างโยธา  ระดับ ช านาญงาน   

เลขที่ต าแหน่ง 06-3-05-3701-001  สังกัด  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง          . 

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอยา่งหนึ่งปีละ 1 ครั้ง/หลักสตูร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จา่ยของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ที่ปฏิบัติงานทาง
ช่างโยธา ซ่ึงได้แก่ งานช่างส ารวจ งานช่างรังวัด 
งานช่างเขียนแบบ และงานช่างก่อสร้าง ซ่ึงมี
ลักษณะงานที่ปฏิบัติค่อนข้างยากเกี่ยวกับการ
ออกแบบด้านช่างโยธา การค านวณแบบด้านช่าง
โยธา การวางโครงการก่อสรา้งในงานดา้นช่างโยธา 
การให้ค าปรึกษาแนะน า หรือตรวจสอบที่เกี่ยวกับ
งานด้านช่างโยธา และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การยึดมั่ นในความถูกต้องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การมุ่งความปลอดภัยและการระวัง
ภัย 
2.2 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.3 การส่ังสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.4 ความละเอียดรอบคอบและถูกต้อง
ของงาน 
 

1.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นายช่างโยธา) 
2.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5โคร งก ารจั ดก ารความรู้ ใ นอ งค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

- 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

35,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

5,000 
 

200,000 

4 สัปดาห ์
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 

การฝกึอบรม 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

 การฝกึอบรม/สมัมนา 
 

การประชุม,การฝกึอบรม, 
การสมัมนา,การประชมุ 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกึอบรม 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกึอบรม/สมัมนา 
และศึกษาดูงาน 

 

หน่วยงานอื่น  
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 

อบต./หน่วยงานอื่น 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง  อ าเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี 
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8. ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
 
9. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 งบด าเนินการ หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ประเภทค่าใช้สอย รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการฯ เพ่ือจ่ายเป็นเดินทางไปราชการส าหรับเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เป็นต้น ของทุก
ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 
 
10. การติดตามและประเมินผล 
 เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จในการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของ    
ผู้เข้ารับการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลคลองนารายณ์ จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

๑. ระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานหรือการฝึกอบรม 
   องค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ต้องจัดท า

รายงานผลการปฏิบัติงานหรือการฝึกอบรม  โดยหลังจากมีค าสั่งอนุมัติให้ปฏิบัติงานหรือเข้ารับการฝึกอบรมในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งหลังจากการปฏิบัติงาน หรือ การฝึกอบรม ต้องจัดท าเป็นบันทึกรายงานผลเสนอต่อผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น เพ่ือเป็นการรายงานให้ทราบถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงาน หรือการได้รับการพัฒนาในเรื่องนั้นๆ 

๒. ระบบผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ติดตามประเมินผล 
   ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและจัดให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่าน

การประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  
  ๓. การติดตามประเมินผลโดยใช้แบบสอบถาม  

   พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง จะได้รับการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม และ
ติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา 
  ๔. การติดตามประเมินผลโดยวิธีการสัมภาษณ์ 

   ผู้บังคับบัญชาอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือน
ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้รับการพัฒนา 

๕. การติดตามโดยหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้พัฒนา 
     องค์การบริหารส่วนต าบลคมบางติดตามประเมินผลการพัฒนาโดยการขอรับทราบผลการ
ประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่ส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
  ๖. การติดตามประเมินผลโดยการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
    องค์การบริหารส่วนต าบลคลองนารายณ์ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรอง
มาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
  ๗. การติดตามประเมินผลโดยวิธีการอื่นตามความเหมาะสม 
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แผนผังภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

การเตรียมการวางแผน 
๑.การแต่งต้ังคณะท างาน 

๒.พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๓.ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

วิธีการด าเนินการ 
๑.การปฐมนิเทศ 
๒.การฝึกอบรม 

๓.การศึกษาดูงาน 
๔.การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสมัมนา 

๕.การสอนงาน 
๖.การมอบหมายงาน 

๗.การแลกเปลี่ยนความรู้ 
๘.การรกัษาการในต าแหน่ง 

๙.การเข้าร่วมปฏิบัติงานในคณะท างาน 
๑๐.การศกึษาหาความรู้ด้วยตนเอง 

 
 

การติดตามประเมินผล 
มีการตรวจสอบติดตามและประเมินผลเพ่ือให้สามารถทราบ
ถึงความส าเร็จ ความรู้ ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

การปรับปรุงแผน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 

เรื่อง  ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 2566) 
............................................................ 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดจันทบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2545 ข้อ 269 ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดจันทบุรี ได้มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร   
(พ.ศ.2564 – 2566)  ในการประชุมครั้งที่  9 /2563  เมื่อวันที่  15  กันยายน  2563  องค์การบริหารส่วน
ต าบลคมบาง  ขอประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ.2564 – 2566)  ดังกล่าว  

  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2563  เป็นต้นไป 

   ประกาศ  ณ  วันที่  28  กันยายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 

                         (นายวิวาห์   ทัศนาศ) 
                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


